
 ���

 

� �
� �
� �

�����א���
� ! ��מ�א��
א����א���
� �

)�
"��
�#$�(� �
� �

Public Programs and Projects Evaluation� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

� .� .���� ��� ���
  
� .� .��
 ���
 ������



 ���

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

òßbÈÛa@ÉíŠb“¾aë@wßa�Ûa@áîîÔm@Ið‹Äã@Šb gH@ @

Public Programs and Projects Evaluation 
� �

�
K�
K

��א����
���

 

�
K�
K��

���

������
 


�.��-א	 �
��������?&&
6pא�)&��kC�	��J6&&9א�?G[&"��&&Nr�،2&���ZI&&��S4H�f&��4��¸א�&&
�f&��>"�&&"�0�	&��א���?D��B&Cא�Sr
�����������������Yא�S���h�،	��@�	�/G��\�F`�4��7HIy�	'.B���Q�،���	�
�y�4��	FkG��1�oG��	ª���4��<�@���.B�

���������a��;uא��?Gi�4��	h��i�	'*���IG@�>d6GD�0�¢F
��='kCא�K���������	&'*���>���kUY4א�P�{�f����Yא�Sr���
��������I&dc�1א��D8&�"�4��Z9&�אr��&N4H��& �7HI&¬א��ZאI�Yא�?���J,GD�L8א���.B����?D��BC4א�aא�u�8א��/G"

��8&&�/G6�1א��	א�./&&��4�7א�/�@'�&&�\&&�F`�L��،��&&C4א��&&O=4א�(Rosen, ١٩٩٥)�aא�u&&�6&&���א�Uא�	&&OH�S��{r�،
����i�f,*4�?D��BC4א�������������aw�&6Gא��j&'@��=[&X'��o&�'@��=&�D�S��f&.^�L8&א��I&�*=א���>B&א��>��v����d6h

�������������aw�6Gא��P'"�\�FX6��7H=c4א�	OIא��f��	��Iא��v/G��8�/G6א��S=.D�S��<�'D��D�7H=BGCא�K������f&��St&
�P�8�4
���������=&��،o&;4H�f&����8&�/G"�f,&*4�?D��BC4א�aא�uא��	h��i�	OH4�	Xi�TI��f@�!B."�sא���D��Cא����

�6Gא�����������������aw�&6Gא��P'"�	;��F��>@I6,D��¥�،� �	�=9�Cא�ZאI�Yא�?���d6F��k��TI�4�،�dG@��l
6"�sא��aw
������������������������&Umא�&����א��dE&���f&@�+אH�&�6�0א��אI&F��4��+�&

&	�א0¨�א��C�،��F�,&��� �	@=_=Cא�ZאI�Yא�?�

���&C4א�aא�u&א����&�F"�	'*�-�oG@�u�D����=�4�،	�~א���	�X�X[6א:��א�א+�א��{�b0�?D��B(Sehreiner, 

٥ :٢٠٠١)�K� �
�����������������qr�	&�
�'O:4א�	�4א¬'���	��=Fא��+��=.Q�1�2�4א�,Cא����;���/��qr�ZIdD�VX8א�א����St
�P�8�
������������>&���&�4�،	&�'
���4
	�e[�������4/�	�¥��9	����8א���	�=.Q�8��א/G"�sא��?D��BC4א�aא�uא�����F"�	�
��

����dא�=���
6ª�sא��+�O=�C4א����BCא�������������q=&6"�s&א��+�dcא�	
����qr�	
�_r�،�I��4�o'�O4�8�/G6א����G]���d6
���F6א��	�'
@K� �



� �
� ,-�"�./E����F+���	�א�*א%(��א)'�"
&�א���%

� ���	


I���1�fא
d��f����@��o	�7�I;4�،א��X=��4א��Iא9�+�א�G"�s�����4&8א�����������������."�VX8א�א����	�
���Sr
���������������dG��7H�
�������F"�1אC=_=��9=א��א�����	��dG����4א��G�Y	����B.��א��f.^�L8אdc�+�}א+�א���O	���fא:

������������������������qr�23*�&�����TI&*��&¥�،	&��א������B&C�1*&��א��&�H=d����&Æ�j&'@�Z=&O='��	��א����d�D��B�4��d(א��
��������������������s&א���=&Xא9&�+�4א���Iא��א��&�:�I&d^�L�.
����r�?_=��	D��Gא��	�*�Gא��f���=_=Cא¡=��8��1א�א

�����������/G64א��	��D�B&6א��I&'9&,�+�א�����Sr4���i=[U�	�;אI�Cא;(�א=c��4א�G6"���������،fD=&.6&=��א��0~א�&���1�	&D8�

'��+�G"4�¢�kb/��8א�&uא�4�aאD��B&C?�א����&	،�¦�&��א��&�*��������������������23@�	¥�1��9�	'D=��7I���d�'@����A4
������������������������)�,&����&i��7�H�&;��&;���Sr4�،?D��B&C4א�	kB&;Y4א�aא�u&א�/�'&<� &��8א�����F6��&��<��Fא��j'@�fD�H�O

;I@=�א­�א��'<�א�G�'@�!k'6D�S���DIF���&�4א���&I@�_�Q�K����8>�א�F69א��א�=_?�א�1�I'�'��z�Yא�=��Oא���
������،?&�
cא���&�e4�+�*=
��\FX6"4�،7�

��Å���GD�Sr4�،o6א"�oא�=�@��Dא�����;I'��HM,D�S�4�،Z4א���

��@Iא��?���o;r�K� �
������ZאI&&��4�+�&&��¦4א�<=&&d/���&&dG���4Y��4א�&&G"�،V&&*����	,&&��f
E&&"�V&&X8א�א��&&��St&&
U�4&&�א��

&&
�
�،��&&�F6א������aא�u&&א����&&]e���&&�F6��V&&��3א��n[&&U�2&&*�1�،��&&�F69�4&&���(�א��\&&wא��א�3&&�;<��f
E&&"��
����א��א�?�
BO�GC�|���IF	���F"����B&���א�&uא�4�aאD��B&C?�א����&	،�6U�4&��6א��4�K�������������V&XאD��BC?�א����	�

�o�'@��
6������=�4����F6א��j'@�2
w�F���v��¡א�VX�CאK� �

��1.א�8א�45�6��-7��3,א�W,�0�1�2א	����א',/ �

üëc@ZáîîÔnÛa@âìèÐßZ@ @
�������F"�	
'��Sr�(Evaluation)�����������&�F6
�،�&Ue��>&��?&��	&;��FC���2&����>��	
�O��DIF"�4��S~4�z�"�

������������� �	�=9�Cא�ZאI�Yא�?�����
�	FFX6Cא�aw�6Gא��	;��F��=��	��א���aא�uא�F���،L=Fא�I&�@١٩٨٩�W٢٢٧E�،
*�Gא��f&&&���&&&���،	&&&D=g'א��	&&&�*�Gא��f&&&8א��&&&��S�&&&��o;�&&&��	&&&��א���aא�u&&&א����&&&�F"�St&&&
�،	�*�k&&&i0א�	&&&�

��������������&d/D��"�1�S=[&6lC4א�S=3*�&א���T��&�"�s&א��T�&UYא�+�*�ki0א�K���������o&;��j&'@�Z�&@�I&F
?���R�B&;�L�

<�����F"�qr�ZIdDא�/�����+�אk�"�C	����,��9�+�א����&	��4[��&��4א�&uא��aא�/�'�&	���������������'@�|�9��j'@�IG6,D

����F6'��	�*�[CאF�?��i4�W١١٢�KE��������=��	��א���aא�uא�����F"�S����Ue�T�D4?��������d
I&��	&�
'@�)���&9�����"r
��������������o&�
��=h�Cא��IF����	�='kCא�ZאI�Yא�\F`�	D8�/G6א���d(��4א�	�=.Qא���;���9�9�+�א{r����j'@��.Qא

���H�[6O04א�./��4�7א�	א�/�����f�F�?��،L=Fא�I�@١٩٨٩�W٢٢٩�KE��������o&;�����&�F6א��Z�&@��
�r���&�"r&�א�א+����?�
�K(١٢ :١٩٧٩ ,.Nachmais D)?�'r��&��j&'@��&.X}א���;&��א�&uא��aא����&	��&G6����7�DI/�&�4��8א90&6
�א�����������

����������&d;���	&��א���?D��BC4א�aא�uא�����F"�Z��;�S��f.^4?�W����������	&F'�6Cא�	א:;&,�;��	kB&;Yא�/����&�+�4א�	&@=
(
¬&&&&d��f&&���&& �7HI	i�|�&&�F��،&&�*�	�א�&&uא��aא����&&	��'�F`�j&&'@��d"�I&&O�TI&&�4�،8&&�/G6&&\�אI&&�Yא�Zא

���4
	�א0¨�א
�+���4אH��6�0א+���2א��aw�6GאFFX6C	�4אI�Yא�ZאkklC	�br4�� �}�א:�&�א�א+�א��~�&	���������������
T�U��	d��f��P�{��h4�،����"�4����g�r�4���DI�"�4���DI�"�f��K?� �

�̀ �1�2&&���a��&&;���4���4�B&&����&&¤�TI&&��j&&'@��&&.X'��<Il6,&&D�S��f&&.^���&&�F6א��St&&
�o&&�'@4�\&&�F
�����������������2&��	&;��F
'����E&D��<Il6,D�o;����
��،a��;u�4���4א��BCא�P�{�8�/G"�4א����Or���O�o��	�=9�Cא�ZאI�Yא
�P&&'"א���

&&	��&&�T4I&&��TIא6&&9��C�،�&&dG��	&&�O=6Cא�aw�&&6Gא��?&&��	&&G����a��8&&�א�&&�/G"�f&&��	&&FFX6Cא�aw�&&6Gא�



 
 

� ����

		א��א��א���� 	
 

��������������4�aא�u&א����&�F"�S��z&�D�4&8א�����F6א��I�O�aא�u�4א���?D��BC�����������4א���&�O�S=&.D�S��f&.^�	&��א���?D��B&Cא�L
4����G]�4�L8�/G6א��I��4K� �
bîãbq@ZáîîÔnÛa@pbçb¤aZ@ @

��������������������������&
d�'��4��2���&6א0¦&���2א��I&*���&@����M��&��8&U�"�I&O�	&��א���?D��B&C4א�aא�uא�����F"�	�'
@�Sr�
����W� �
�� J�����<�א���a��;u�4א���	א�,��9�S=
E���W������j&'@��=[&Q8א�א0¦����1א���=X
6D����	&@=
(��f&@�	&���r

�d
��f�Wא�0£�,6+��� �
١K ����������������j�,"����F6����	/'.Cא�	dcא�S��L؟��\�OH4��_4א��.B��+HI*����F6א��I�O�a��;uא��	'.B��S����

���������������&9�4�	h��&i�o&G��\&'kG"�L���&x�)'k��4��	'.B��H=�4�jG�-�\'�6"�+��='���j'@��=[X'�
��IDI`�1�	OIא�=_=��4א��	��I�4�،	��א���aא�uא�K 

٢K ��&����������	&&OIא��f&��)&9�G���.B&����I&&DI`�±�I&O�	&Oא+�א���{�	&�@�
��I&���Sא�Zא�4�a��&;uא�F&&���א6�0
 4Kא�=_=�؟

٣K �����������P&�{��&D=���I[��	
����qr�I
�D���FCא�St
��G�4؟��d6D�/�4�	*�6Cא��D=
���������TI	����H�[א�6
=&&Cא�j&&'@�	&&_4�/Cא�	א����&&�)wא�E&&א��	'�[&&*�f&&��=&&���&&��،��&&�F6א���=&&_=��a��&&;uא��S��4��،2G�א

�]�f����Iא:�DאHא+�4א�4�3א+�א����	��'�'���I[��4��،Iא:D&�אHא+�א¬'�&	�א¡�&i	���Q.=�&	�א¬'�&	������������������
�����������������o�'@�	F/GCא��א=�Yא��I[��St
�،�d�
�8/GD�sא��	�
�¬�����U�?/;א�{�a��;uא��S�א��{t
��4א¬�
�	؟�

�������Xi�v.4א������'y�S=.D�S��)��K�������&��qr���E&D���&�GD��
����������a��&;u'��	[&[lCא��א=&�Yא�	&D�/��TI
�d�
�Z�[6א��	��4/�K 

٤K ���������������������f&@�V&X�D���&FCא�S��L؟���=&'Q��2&��8א��	'_�/
'��+I
���אQ'=��א��DI'	؟��4��א�v9Yא��sא@6
���������������������s&א��v&9Y4א�،L���&
cא�)&'kCא�	�4"'��&��	'.B&Cא��&Q���&_4�sא��T�UYא�aא�u4א��?D��BCא

������	�4�,&Cא�+�dcא��d��r�+IG69א�&,��9�+��������������������א��wאI&��2&��f&��	9��,&א��P&'"�4��a��&;u�6&����&8א�א�U�1א
P'"�	��א���aא�u4א��K 

٥K ؟���F6א��I�O��4�BC�4א��a��;u8��8א�א��/G"�4א���f��	�O=6Cא�aw�6Gא���� 
٦K ����������������+�&�Fא���Lא���>؟���a��;u�4���4א��BC�8א�/G"4א���Or�IG@��d6dא�=��?O=6C�4א�]�=��+�א��+��Fא�����

�.^�sא����������������������&@�I&G@���[&Cא�+�&@�x4�	�9��,&א���d�E"�S��f��א�.4��6א�lG(�א�Cu�;�&	�4אY*&�א
����������������+��=�[&����8&�/G6א��\&
א�4���4�BCא��j'@�a��;uאdc�+�א���D�B6	��O:א��،�[��א�]�=��+�א��s"�א

P�{��h4�،	�§4א����	D�B4א���	�G/4א��،	���CאK 
  

�� Jא�����������	א�
���8א�א����F"�j'@���¦0א:��א�א+�א��sא"���������W��Dא�א���������
���א�
6
�1��3א:���	�@�fא�6,�0£+�א�6���	"�sא��	א�����aא�uא��	h��i�4���9��1W� �

١K ؟	א�����?D��BC�4א��a��;uא���	'.B��IDI`�1�	X'[Cא���Xi��2G�א=Cא�	���B��TI���� 
٢K ���6'��¢gEא��+�@�x4�2G�א=
'���X�"��sא���w�9=א��������;�+�d�44��dwא�e�f@�K 
٣K �������������������������aא�u&�8א�&�/G"4��&9��	&�'
@�1�	&D8�/G64א��	�w�E&F4א��	��D�B&6،�א�	א��3[&�+�k',&א��f&���&���4H���

 א����	��I�Oא����F6؟



� �
� ,-�"�./E����F+���	�א�*א%(��א)'�"
&�א���%

� ����

٤K ؟\�OH4��_4א��.B��+HI*�IO�oG����d6;:4�8א�/G6�����I6�+�א���O="�S���� 
٥K H��.B�����DH�F��+HI*4�،8�/G6'��	�~א��א��=�Yא�+Ii�6؟����F"�4��Z�9אr��N4H�\�O 
٦K ؟	D�/.א�./��4�7א��V�*�f��)9�G���.B��8�/G6'��S=�~א���Hא�
Yא�HI*��� 
٧K �����������������������I&�O�a��&;u�8א�&�/G"�I&G@�	&'
���א:��א�א+�4א�=��w�9א��O���&	�א�&C�+8&b��s=א�d&	�א0¨�א
&�+�א¬6

�����������.B&���d"��*�i4��d��d��+HI*���4؟�	��O�����	�=lCא�+�dc؟��4��א���F64א®�����א�H~א�S4H��&_4א�
�؟��E"�4� 

���+�&&dc�4��7א�&&d�Yא�f&&.����&&@��fD�=�8&&C3&&��א0¦&&���2א��s&&��8א�6&&,�0£+�א�&&��f&&@�	&&���:א�Sr
��������������������4��v�&���&N4H��E&
���='&9��4�HIy4��_4א��.B���d��dא���H��f��	��א���aא�uא�����F"�	�'
���	/'.Cא

�=
hK� �
brÛbq@ZßbÈÛa@wßa�Ûaë@ÉíŠb“¾a@áîîÔm@Òa‡çcòZ@ @

�d
���ZאI�Yא�f��	'x�\�FX6��j�,D�>
'@�R�B;�	��א���aא�u4א��?D��BCא����F"�I�D�W� �
١K �4�BCא�P�{�4��a��;u8א�א� �،	[[lCא�	א��א����=�Y���Z�[6א��	�/���	
���K 
٢K � �<=9�C��4אIא��),*����aא�u�8א��/G"�	�'
@�1����4H�LH�"�	D8�/G6�7א��d�Yא�S��f��I��6א�K 
٣K ��Z�B6א:�&�א�א+����������������������א��{�&b0�¢�&kl64�8א�&�/G6�2א�&���[&`�S��f&.^�s&א+�א�H�&�6�0�4א��+�&
א0¨�א

 Kא��X�X[6	�א��~�	
٤K ����������������8�/G6א��I�O�a��;u�8א��/G"�f@�a6G"�S��f.^�sא��	�4א���_���	
Id6,Cא��h�aw�6Gא��	
���F�،>QאI�@

١٩٨٩�W٢٤١KE 
٥K 4א�	DH�C�7א����Cא��h4�7����Cא�	א�6.'/�	
���8�/G6א��I�O��4�BC�4א��aא�u'��	�@�
6�0K 
٦K �����������������������4��	'.B&Cא��&�>��1*&��א�a��&;u�4���4א��B&Cא��&d��r��i4�sא����JGא��	��H�4��T=6,��f��\FX6א�

7H=[FCא�	�/GCא�\�F`K 
٧K ���������������4�B&C�4א��a��;u�8א��/G"�f@�	�4�,C�78א/GC�7א�d�Yא��d6FF*�sא��	א�./��4�7א�/�@'��T=6,��	
���

�=_=����F6א��K 
  

bÈiaŠ@ZáîîÔnÛa@paì‚Z@ @
��������������������	&D8�/G6א��	k',&א���&UאH�+�d��7I@�4��	d����O�f���JG"�	
H���	�
'@�	�'
@�>�����F6א��	�'
@�Sr�
������������������������	&���r�f&@��&3���4���&dG��7I&*4�7א=&kU����u�"�sא*��א��Cא+���4א=k¡א�f��IDI�������4�،�d���U�4�

�K(٣٢ :١٩٩٨ ,.Weiss, Ch)�=א*�f��ÐIא�6,�0£+�א�6���	� �
١K �5؟�F;א�{�� 
٢K ؟���F6��6א�D�!�� 
٣K ؟��F;א�{�C 

������������&�O�f���d
��F"�Hא�Cא�	א�����?D��BC�4א��a��;uא��IDI`�4��2��"�>�����F6א��	�'
@�1�q4Y�7א=k¡�

�������������aא�u&א��f&��	&@=
(���&�F6��I&*4א�\&D�
�<�&�O�S�.-�	�=�[א��f��S��{r�،���F6����	/'.Cא�	dc�4א��\D�/א�

��B&&C4א�=&&���&&����&&�F6א��f&&@�S=�4�,&&C�4א��S=&&/'.Cא�Z�&&�D�S��f&&��I&&�0�o&&;t
�o&&�'@4�،I&&*4א��&&O4�1�?D
א�4���4�BCא���y�a��;uא����F6؟����O="�HIª�S��I�04א��&4����F6��&���IאF6��o&G����&d6;0'�&��א�6.&���!،���������������������



 
 

� ���


		א��א��א���� 	
 

�����������&6�����=&i=4א��،I&dc6&]���אU4א�S4אYא+�א=&
��&&�O���&�F6א��	&�'
@�~�&¤r�	@�&9�S�
&_4�\&&�F`�qr�>�
�d"א{����F6א��	�'
�Kא�./���1�7@ �


HI&@�fא���&�fא¡k&=א+�א�/�@�&	�������������������������E&6"4�،��&�F6א��	&�'
����א¡k=�7א�3�;�	�
&�/�.��\&'�6"��&d;t	��r&�א��@
>�W� �

١K �������F6א����g��	�~א����D��C4_?�א�W���������?&_4�4��I&DI`�S4H�f�����F6א��	�'
��r�f.^�0�{rא��@
������v�D�FC�4א��S4~אYא�f��	@=

�@�&	،��I&F��4א�א���&�fא�Y&=א�،������������������4)���
אD����C	�א�I���S=."�S��f.^�sא

��4
�&	��&�fאC&=א�4��Hא4�fw�&.CאI&�Cא+،��
&��^.&�S=&."�S��fאC=א~;&�+������������������������������Hא�&
Yא�f&א���HI@�4��+�6�O=6א�

=א~;	�אC=אH،��=א~;&	�א�6.&���!،��=א~;&	�אC&=א��Hא��&������������������،R�BGא��o�4��!'6lC�?_="�sא��	D�DIF6א��	D�B

�d6h��i�	�/��4��D��Cא�j'@�	'3�Yא��E
��،���h4K 
٢K ���������,&/"4��d&'�'`4�+��='�Cא����;�+�4א�?x�W�������������+�&;�א����f&���3&.א��)&'k6"���&�F6א��	&�'
@�Sr

���������������������j&'@��=[&Qא�f&.^4�،�&d
��F"�Hא�&C�8א&�/G6�4��78`&��א�/GCא�	א�����?D��BC4א�aא�uא���=*�+��='�C4א
���F6א��f��+�;���8�������7א����&d�Yא���HאI&@t��<=&F"�sא��	D=G,4א��	4א�/]'��	D�dB4א��	�9=@�Y4א�	א��=����D��

אGC/��8 �78א�uא��4��aא�P�8�4�،?D��BCא�,�J+�א�d��´/6`�s�����8אIG6,�4�،7�d�Yא+�א:9&�6>����������
����&&;u����	&&F'�6Cא�	&&Dא�H:4א�&&��אY4א�،>��&&Cא��&&��Cא��wא=&&O4�،	&&���6¡4א����;&&�+�א�Z�[&&4��4א��B&&C�4א��a

������f&���&��h4�+�&9א�Iא+�4א��BG4א��+��w�[*:4א�،	O}א+�א����	א�����+����lC4א�،���F6א���=_=�
�Eא��[&&lB	Fא��H�[&&Cא�&&�f&&.^�sא@6
��j&&'@��=[&&X'���&&�Hא����;&&�+،�~�P&&�{�j&&'@�Hא�C*�&&	�אI�Cא;�&&	���

אP&�{��&h4�،S���6&90،�[&��`'�&�������4אFC���+�אGGFC	���h4אGGFC	��?�א�f@�2�4�,Cא�G6/�4�،8א69
��א+��
�����������������������l6&9א���6/&,���،�4אI&�d��،	�w�[&*:9&���(�אY4א�\&wא�kא��f&��	&@=
���8א����;�+���Il6&9א>�)

	F*�7א��=k¡�1א�S=�=FCא��dG��I�/6,D�s00+�א�I4א��aw�6Gא�K 
٣K ������¢klC4�8א/GC�2א��+�;��FCא�IF@F�D��Cא�WEא����H�&�6�0�4א��+�

	�א0¨�א��C������	&dcא�<=&F"�{r�،+


d�Ì��>&k&��7א�D8�/G6&	�4א��aw�&6Gא�&d6FF*�s&���1_&=��א����;&�+�������������������������Gא��א�HYא�	&;��F-���&�F6א��f&@�	�4�,Cא
4א�C'=��+�א�d�'@��'[*�s���?�א��aw�6Gא�&��S��&F"�S�&��،�&dF�F`��M&/D�s'/&	�א:¤&�~�א�/�'�&	��&?��������������

���������&;��&��8�/G6����g6,Cא��O=א��P�8�4�،	D�DIF6א��	א�.'/�����������fD8&א��Hא�&
Yא�HI&@4�،¢&klCא��&O=4א��،R�B
�4
�	�אC=א�HאkklC	،�4א4�7�d�YאI&�Cא+��������������،	.'d6,Cא�Hא=C4א�،¢klCא�Hא�
Yא�HI@4�،8�/G6��א��=����

���������dא�Il6&9א�¢&klCא�P&'"�?&��	�Il6,Cא�K������������،�&dF�F`��=&'kCא�ZאI&�Yא�?&��	&FFX6Cא�ZאI&�Yא�P�8&�4
������&h4�،	�=,&¬א��h4�	�=,¬א���]m4א���������������������	&d��f&��o&6�'@�
4�،	&d��f&��8&�/G6�7א���&/��j&'@��&.X'��P&�{��

T�U�K 
  

�������������������f&��	&D�gא��S��{r�،	&�~א���	�X�X[&6א�א+���4א:��א�א+�א��Fא��{�bt��\'�6"��d;t
����א¡k=�7א�3��3	،�
�������������������,Cא���X["�=��o'��P�{�f����Yא����،¢�kl64�8א��/G6�2א���+�

	�א0¨�א����f@�>d6G"�0����F6א�

b������������������ZאI&�Yא�\�F`���¦�א���HYא�)D=[6��،!O=������dFX6,D�4��	��*�����d�E6F"�sא:��א�א+�א��{�
������������8&�/G6א����&G]�4��&�O���&�F6א��&��±�א�{r���i=[&U�،�& �¢&k��=&���&��\
4�	kB;Yא�~�¤r4�K����I&�����&�F6א���&��

�?D��B&&C4א�aא�u&&�8א�&&�/G"�1�o&&G��7H�/6&&90א�f&&.^�o&&;t
�8&&�/G6א��f&&����&&d6;:א�I&&DI`4�،	&&d��f&&��	&&F*א���
�������������&]�f&�4�	&&d��f&&���&d6c������&g���&d���9�4�،I&�4�Sr�Zא0¨�א�f@�	�4�,Cא�+�dc�4א����l�Yא



� �
� ,-�"�./E����F+���	�א�*א%(��א)'�"
&�א���%

� ����

���T�&&U���	&&d��f&&��	&'�FCא+�א�&Cא�>&
�P�{א���&."�?&GC�fD�[FCא�	&���,�(Blandell, R. & Dias M.C., 

٤٦٨-٤٢٧ :٢٠٠٠).  

��א�6��-7>�א;:�,������W�9א	����א���" �
�������������F6'��7HI�6��)���9�4���O���	��א���aא�u4א��?D��BCא����F6��	/'.Cא�+�dcא�ad6G"�W�����I&
6�D��&���dG�

����������������������j&'@��&.Q�1א�	�@=&_=��	&�
'@�v&9��qr�IG6,D�0����F6א��S��L��،>[lBא���.Q�4א�����k;0א�j'@
������������h�sא��	�[lBא��א��mא�j'@�I
6�D����،<�א���a��;u�4���4א��BC���2א�=&FCא���4&]���א=����d��`�������

���������������������![&6D��&���&���S��{r�،�4�BC�4א��a��;uא��P�{��B
�4����¤��=*����k;0א�fD=.6��Hא�
��4��+�@�x
���������������������&�F63&���&8א�א����I[D���������h4�،	�@=_=Cא�	א�����aJQא�4�2אuא��H�
���=�@I>�א@6='9Y8א�א��o�

�����@�
c�4א��+�dc����4�2אG�א=Cא�f@������������f&�4�،	G����?D��B��4��a��;���f��7I�/6,Cא��h�4��7��E6Cא�+�
o�'@�fDI
6�Cא�<~�"�sא�����F6�4א����.Q�1א�	OIא��<I@4��k¡0+�א�
 :٢٠٠١,.�7�3��o"��(Arjas eא*6

٦٢)����������������������7�&."�Cא��2אu&4א��	&�HYא�qr�7IG6,&Cא�	�@=&_=Cא�	&�
6
�j'@�Iא4�v&9Yא��kאw&\�א��'�D�����dG�4�،
'@������������������&�'O�?&��	&�GF�4�	X�Xi�<�.*���®4�l'�����,/"4��d'�'`4�+��='�Cא����;�+�4א�f��7����	�
��j

����F6�1א���d���=
,Cא�	��,Gא����kUYא�f�(Goldthorpe H., ١٦ :٢٠٠١)K� �
�������������������>&
��h&��א��'='&9Yא�S��I&¤���&@��2�='&9Y�2א&��	&;��FCא�IG@4F�>[&lBא��E�������&�O�f&��<I&l6,&D

�>�=.Qא�~�dcא������������	א����&�?D��B&C4א�aא�u&א��f&��7��E6C�4א��	6/�GCא�	��=.Qא��h�+�@�
c�4א��Hא�
Y4א�،
)
&<�אQ�0+�א�6���	�Kangasharju A. & Venetoklis., (٢٤ :٢٠٠٢W� �

١K �JQא��gi�a��;uא��S=.D���IG@K 
٢K 7H4Iy�	�
 �SrKאm[���א�"MC	��o�'@}א+���
٣K ������"�S���	@�GO�	�=.Qא�TI���
=6"���IG@����������������&�Gא���&g��o&G��I&�0�����2���a��;���4������4�B��8�/G

	�O=6Cא�aw�6G�4א���o�'@�	�"MCא�	א�.'/�f@K 
٤K ���F6א��	�'

��א�l6]�]�+�אC���	�א��~�	�:��א��@="�<I@�IG@K 
٥K �����	&&/'��f&&��u&&����&&d;��4��،	&&d��f&&����&&�F6א��	&&�'
@�f&&��	&&�"�6Cא�	&&�/GCא�f&&��u&&�����&&�F6א��	&&/'��Sr

��a��;uא�T�U��	d��f��o"��4א���>�}א�BC�4אK 
٦K ���F6א��	�'
���<��F'���=/.א��n[l6Cא��H�.א���
="�<I@K 

����+0�&&*�1�	&&��=.Q�7א�&&d�Yא��&&�O�f&&���&&d��r��&&J'D���&&�F6�1א��	&&�
�Srא9Y&&���(�4א��kאh�\&&w&&��א��'
�B&&C4א�aא�u&&א����&&�F"�1�	�w�B&&�4א���	0+�א����&&�&&Qא��&&���،��&&@���&&G�*0��&&
��	�w�G36&&9א�>&&d
��D?�א����&&	�

>"m����d
����[¨�S��f.^�sא��	�
(*)א��kאw\�4א9Y���(�א��'
(Reiter J., ٢٨ :٢٠٠٠)W� �

١K 	�@�
 yK��9	�א����Gא6�0
٢K >@�
 Kא�D�J6(�א6�0
٣K aא�u4�¢א�k¡א�	א~;=�K 

                                                      
EGF�������1����H)אk�4���7���(0�;5._/<���������������lmNk�،Hm)א��א�nm]א�����]5`�QH'0�4�V'.Nא�/)��א�ok�(��40�f.<א�p�qk�r�+א��stG�l�

���������m^/��4�m�u.Nא�BQ��N�4א'Cא���P V���Q8א.<S�0�a$��F�W�������������،v�m���;m,k:BT�،Hm��k�،wdm)�v�m���،Qא�mC?���4m�����א�'<� dmא��W
�4$،�א�./t 5،�א�.�  � � ٢٠٠٦K،�?א5N^�&،�א�



 
 

� ����

		א��א��א���� 	
 

٤K aא�u�7א���/�����F"�®{�NK 
٥K 	�w�[*:9���(�אY4א�\wא�kא�K 

wßa�Ûaë@Á©a@òãŒaìß@ @
���F"�1&���א�&uא�4�aא�&,��9�+�א����&	�G�6&9�qr�+�א��S�&Fא��D���������������������{r�،>&_�C?�אIl69א>���='&9Y8א�א&�

����������À&&�J'��	&&'DI4א�6&,'�&��א�����&&
Iא���&&�;�	&&�/G�4�	&/'�����F6��	&�.D��Yא���&
I4~א��7א���&�O�f&��I&
א@6
>&.D��Yא(Sugden R. & Williams A.,٢٢٦ :١٩٧٨)K� �

���������	&;��F��|�&9��j'@��<=FD��='9Y8א�א��Sr���������>�=&.*�a��&;���LY�+�&��lCא�F�<�&@�E����+�UI&Cא�?&�
���L��،	&&*MFCא�aא�u&&�2א�&&��f&&���E&&
Yא�a��&&;u�6&&���א�U�1א�oא�Il6&&9א�f&&.^��&&
��،o&&���[&&[U�s&&א�
�����?&&O=6Cא�	&&@=G6Cא�Hא�=&&C�4א���H�[&&Cא�	&&'��F-�P&&�{4�،f,&&*Yא��א�&&Fא��{�&&bא���1א�&&Fא����X&&i��7I@�,&&�

�����DI���.���d[�[bF����;���4��	9��9�<�@�a�E��������L8&א���DIא���P�{����6Uא��]�،o��	�O=6Cא�aw�6Gא��?���MF�
�������������	&*�6Cא��Hא�=&Cא��&O��<אIl6&9���aw�&6Gא���E&
��>&k�D�S��?O=6D�K����&�{�I&O4F�LאH(Dyeא>��&8א���Il6&9א�Sr�

�v
Å��4�C6'�>�א,D��='9YאF٥�E�>��+א=kU(Dye, ١٩٧٥)W� �
١K _4א��.B��	��=.Qא�?D��BC�4א��aא�uא��ZאI���IDI`\�OH4��K 
٢K ������	�
���D����4��+4_?�����אF���S�&.�:א��I&O�E����������aא�u&א��aw�&6;�4����&]e�|�&�F���dא�Il6&9א�f&.^

���F6�6�����4א�U0=_?�א��	א����K 
٣K ������������������	&��א���?D��B&C4א�aא�u&א��f&��L��8&�/G"�4����&�6Uא��d��'6,D�sא��	@=G6Cא�Hא�=Cא��אIF���א*6,�

78/GC�4א��	*MFCאK 
٤K ��
�GCא��אIF���
?�א�O=6C&	����א*6,��&GCא��אIF��4��<�א���a��;u�8א��/G"�f@�	¦�Gא��	א�0������]m�4א��?

	*MFCא�aא�u�4א���?D��BCא��wאI��f��L�����6Uא�f�K 
٥K ���wאI&&��f&&���DI&&���&&��8&&�/G6��	&&�='kC�4א��	
�G6,&&Cא�Hא�=&&Cא�?&&��	&&�O=6C�4א��	א�/�'�&&�aw�&&6Gא��	&&'��F�

 Kא�uא��aא����	
�����='9Y8א�א��Sr����
I&א��aא�������F"�1���i=[U�	�.D��Y�7אIX6Cא�+�D0=�1א��o*�¤4�o6�
����h

����&dG��،	&��=.Qא�aא�uא�����F"�1�oF��k"�IG@����BCא�����oא�=D�o;��Î0r�،	�.D��Yא(Venetoklis T., 

٦٩ :٢٠٠١)W� �
١K ���a��;u��،	��א���	�@�
y&=�א&��Y	�=�i���،	������4���D����?_4א+��
�	������א�uא��aא6�0

P�{��h4�	^�c�4א��،Lא�H:א�H�,/א��	X
�.��4�K 
٢K �����������������1��wאI&��7I&@�f��I*4א��DI�����6Uא�Hא�D���IG@���i=[U�،	��א���aא�uא���wאI��	;��F��	�=�i

 GD��6��+�@�kOK	�����6'��،�4א�]X	،�4א���א@	
٣K א��������������wאI��f���DI��LY�	�_א����aw�6G�4א�����]m�����G6�4א����DIF"�	�=�i������،	&*MFCא�	א����&�aא�u&�

�E
Yא��DIא���IDI`4�	;��FCא�	�=�i�>��6���4K 
�����������،�&�H�
����8��f���h����4א�]�=��+،�
�I&*��I�D�o;tא9Y&���(�א�&�f&.^�sא@6='9Y8א�א��S���h
���������aא�u&&א��f&&��I&&DIא�����&&�F"�P�8&&�4�،�E&&
Y��4א��&&�>�א�B&&C�4א��a��&&;uא���&&D�F"�1��&&dG��7H�/6&&904א

���=.Q����8�/G"�I��4���O�K	�4�h4אD��BC?�א �



� �
� ,-�"�./E����F+���	�א�*א%(��א)'�"
&�א���%

� ����

wßa�Ûa@ñõbÐ×@áîîÔm@xˆì¹@ @
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�� Dunn, William N., "Bublic policy analysis: An introduction", New York, prentice-Hall, ١٩٧٩. 
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