
 

  التربـوي البـحث

  الاختصاصيين و التربويين المشرفين لدى

 

  ،معوقاته ممارسته، أهميته،
  ،له المستقبلية والأفاق

  .كربلاء محافظة في
  

  

  )ميداني بحث(

 
 
 
 
 

Kא،א،K



٢٤٦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

szjÛa@ðìiÛa@ô‡Û@µÏ‹“¾a@µíìiÛa@ë@µî–b—n‚üa 

@Lénîàçc@LénŠb¿@émbÓìÈßL@ÖbÏþaë@òîÜjÔn¾a@éÛL@À@òÄÏb«@õýi‹×N@@ @

Is¢@ïãa‡îßH@ @

Kא 

˜ƒÜß@szjÛaZM 
אאאאאאא

א،אאא
،אאאאאאKאF٣٠E

אאF١٠EאF٢٠E٥٠٪
אאאאאF٦٠EאF٢٠E

אF٤٠EKאאאא،
אא،אאאאאאF٣٦E
Wא،אא،א

F١٢EKאאא،
אאאאאאW J 

١ JאW 
אאאאאא،

F٥٢}٢EF٢}٨٤E،אא
FאאאאEאא

א،אאFאא
אאאאאאKE 
٢ JאW 



 
 אאאאא  
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אאאאא
F٢٣،٢E،F٢}٧٤Eא

אK 
אאFאאאE

אF٣٣}٢EאF٧٧}٧٧E،אאFא
אאאאאאE

F٢}٢EF٨}٧٣KE 
٣ JאW 
אאF٨٣}٢E،F٢}٧٢E،

אאK 
אאFאאאאאE

F٥٣}٢E،F٤}٨٤EאאF
אאאאEF

٨٣}٢EF٢}٧٢KE 
אאאאא

אאאאאאאא
אאאאאא

אK  

Ý—ÐÛa@Þëþa@ZòÜØ“ß@szjÛaZ@ @
؛אאאאאא،
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א،אאאאאאאאא
אFK١٠E 

אאאאאאאא
א7אא،אא

אאאאאאאאא،
Kאאאאאאאא 
F٨٠E 

אאאאאאא،
אאאאאאאא



 
 אאאאא  

 

٢٤٩ 

אאאאאאא
אאאאFKא،١٠E 

אאא،א
אאאאא

אFK٥E 
אא،אאא،א
א،אאא،אאK 

אאאאאאאא
אאא،אא،אאא

אאאאאאאאאא
אא،אאא

אאאאאאK 
אאאאאא،

אאאK 
אאאאא
אאאאא،אא

אאFKאאא J٣E 
אאאאאאא

،אאאא
אאאאK 

אאאאאאאא
אאאFאאEאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאW J 
١ JאאK 
٢ JאאK 
٣ JאאK 
٤ JאאאK 
٥ Jאאאאאאאא

אFKLאL١E 
אאאאאאא

אאאאאאא،א
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  אא
 

אאאאאאאאא
١٩٩٦F٤١٧Eא

אאאK 
אא

אאאאאאF٦,٠٪٨٩,٢E٪
١٩٧٠אאאא

אאאאאאK 
אאאא

א?אאF٠٥,٠E٪אא
١٩٩٥אאאאF٥,١E٪F٢٠٠٠KE 
אאאאאאא

אאאאאא
١٩٧٤אאאאא

אאאאאאF١٧٪
٣٢E٪אאאאאאא

אאאאאאFK٣E 
אאאאא

F٠٦,٠Eאאאא١٩٨٩٢٠٠٠K
אאאאאאאF٥٥E٪

אאאF١٣E٪K 
אאאא١٩٦٧F٤٦٥E
F٣٢٩١EאאF١٣٣٣Eא١٩٧٦אF١١٣٥Eא

אאK 
F٣E 

אאאאאא
אאא

אא،אאאאא
אאאאאא 

אאאאאאא،אא
אK 

אאאא
א،אאאא،אא

א،אאא
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 אאאאא  

 

٢٥١ 

אאFאEאאאא
،אאאאאאאK 
אאאאאאא
אאאאאאאא

אK 
אאאאאF

אאאאאאאאאא
אאאאאאאא

אK 
אאאאאאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאFK٤٤E 

אאאאאFא
אא

אאאאאFK٤E 
אאאאאאא

א،אאאאאאאא
אאאאKאאאא
אאא،אא

אאאאא
אאאאFK٢١E 

אאאאאאאא
אאK 

אאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאK 

אאאאאאאא
אאאאאFKאא٦E 

 



 
 

٢٥٢ 

  אא
 

אאאאאאאאאאא
אאאאאאK

אאא
אאאאאFKא١١٥E 

אאאא
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Òa‡çc@szjÛa@ @

אאאאאא
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אאאאאאא
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٢٠٠٦EFאאEK 
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אאאאW J 
١ J   א  Fא W   ٢E 

אאא
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٢ J  F   א ٩א ٥E 
אאאאאאאאא
אאאאאא٠ 

 א א  א W  F א   ١א ٨E 
אK 
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W Jאאאא
אאאאאאאאא

FKא،١١٥אE 
   א א  אאא

אFKאאא،٢E 
אאאאא

אאאW J 
١ JאאאK 
٢ JאאאאK 
٣ Jאאאא

אאאK 
       Wא Jאאאאאא

אאאK∗ 
   Wאא Jאאאא

אאאאאאאאאאאאא
אאאאK 

   Wא Jאאאאאאא
אאK 

Ý—ÐÛa@ïãbrÛa@ZŠb üa@ð‹ÄäÛa@pbaŠ‡Ûaë@òÔibÛa@ @
QMâìèÐß@Òa‹’⁄a@ðìiÛa@ @

אאאאאא
אאא

אאK 
 .(Harris P.442).  

אאאא
אאאאאאאא

אאאאאאא. 
 )Good carter P.539.(  

                                                                         
∗אאאאאא
אאאK 
 



 
 

٢٥٤ 

  אא
 

אאאא.
אאאא

אאאאK 
אאאאאאא
אאW 

١ JאאאK 
٢ Jאאאאאאאא

אאK 
٣ JאאאאאאK 
٤ Jאאאאאאאא

אאאK 
R@–@Èi@pbŠb¿@Òa‹’⁄a@ðìiÛa@ @

אאאאאאא
אאאKאאאאא

W J 
١ JאאK 

אאאאאא
אאאFKQuible P.346E 

٢ JאאK 
٣ JאאK 
٤ JאK 
٥ JאאאK(Quible P.346) 

אאאאאא
א. 
אאאאאאאאא

אאW J 
١ Jאא. 
٢ Jאא. 
٣ Jאא. 
٤ Jאא. 
٥ JאFאE. 
٦ Jאא. 
٧ JאאאK 



 
 אאאאא  

 

٢٥٥ 

٨ JאאאאאK 
٩ JאאK 

١٠ JאאK 
١١ JאאאK 
١٢ JאאאFKא١١٠E 

˜Ãe<l^â^Ÿ÷]<ínè‚£]<»<Í]†ý]<ëçeÖ]< <

אאאאאאא
אאאאא
אאאאא

אאאאא
אאW J 

١ J אא   א K 
٢ J א    א K 
٣ J א   א K 
אאאאאW J 
אW J א א   אK 

    W J א א   Kא 
    W J א א Kא 

  Wא J א א א K 
אאאא

אאK 
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אאאא،אאאאא
אאא(Snydes,1981,P.524). 

אאאאFEא
אא،אאאאא

א،אאאW
אא،אא
אFK،١٩٨٦א،٤٩E 
FGgod HammerEאאאאFאא
אאא،אאא

אאאKE 



 
 

٢٥٦ 

  אא
 

(Ggod,Hammer,1980,P.35) )אאאWF
אאאאאאאKE 

(Krajewski,1982,p.39) 
F١٩٨٦،א،٤٩EאאאאאF

אאא
אKE 

Fא،١٩٨٧،٢٥١EאאאK 
אFWאאאאאאא

אאאאאאאאKE 
אאאWאאאאW 
١. אאא

אאאK 
٢. אאאאאאאK 
٣. אאאאאאא

אאאאK 
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אאאאאאאאא
אאאאאאאFKא١٩٩١،א،٥٨E 

אאאאאאFWאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאKE(Ruddck,1987,p.129) 
אאאאאא

אאאאאאא
FK،א١٩٩١א،٥٩E 

אאאאא FאאאE
(Reillkoff,1981,P.53) 

אאאFWאאא
אאאאאאאאא

אאKE (Ruddck,1987,p.31) 
אאאאFWאאאא،אא

אאאאא
אאאFK،١٩٨٦א،٥٢E 

אאאאאאW 
١. אאאאאאK 



 
 אאאאא  
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٢. אאאאאא،אאא
אK 

٣. אאאאאאאאאא
אK 

٤. א،אאאאאאאא
אאאאK 
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אאאאאאא،אא
אאאאאאאא

אאאFK،א١٩٩١א،٦٨E 
אאא:Fאאא
אאאאאאאאא
אK 
FBlum berg,1970,P.3E 

אאFWאאאאאא
אאאאאKE 

Fא،١٩٧٩،١٣٦E 
אאW J 

אאאאאאאא،א
אאאאאאאאאאK

אאאאאאא،אא
אאאK 
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אאאאאאאאאא
١٩٥٤אFPeterDruckerEFאאEא

אאאאאאאא
אאאאאFK،١٩٨٦א،١٤E 

אא(Odione)FWאאאא
אאאאאא،אא

אאאאאאאאאאאאKE
F(Odione,1970,P.97 

FCoffyEאFWאאאאאא
אאאאאאאאא
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  אא
 

אאאאא
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 (teachers supervisors and superintendents perceptions of the priority of 
supervisory responsibilities.) 
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٧ Jאאא
אK 

٤٦٨٢،٢٢}٢ ١ ١٤ ١٥
 

٨ J
אא

אאא
אK 

٤٦٨٢،٢٢}٢ ١ ١٤ ١٥

٩ Jאא
אK 

٨٨}٣٦٧٨}٢ ٣ ١٣ ١٤

١٠ J
אאא

אאאא
אK 

٥٥}٦٦٧٥}٢٢ ١ ٢٠ ٩



 
 אאאאא  

 

٢٦٥ 

 

١١ Jאאא
אK 

٤٤}٢٣٧٤}٢ ٣ ١٧ ١٠
 

١٢ J
אא

אא
אK 

١٦٣٨}١ ٢٦ ٣ ١ 

 
 

٥٢٨٤،٢}٢    א
١KאאF٥٢}٢E٢}٨٤
אאאא

אאאK 
٢KאF١EאFאאאאE

אאF٨٣}٢EF٤٤}٩٤E
אאאאאא

אאאK 
٣KאF٢EאFאאא

אאאF٨٣}٢E
F٤٤}٩٤Eאאאאאא

אאאאאא
אאאאאK 

٤KאF٢EאאאFאא
אאאאאאEא

F٧٣}٢EF٩١Eאאאאא
אFאאאאאאEא

אאאאאא
אאאאאאא

K 
٥KאF٣EאאאאFאא

אאאאEF٦٦}٢E
F٨٨،٨٨Eאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאאאאK 



 
 

٢٦٦ 

  אא
 

٦KאF١١EאאFאאE
אFאאאא
אKE 

אF١٦}١EF٣٨Eא
אאאW J 

Fאאאאאא
Eאאאאא

אאאאK 
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אאאאאא
אאKאא
F٢٣}٢EF٢}٧٤Eאא

אאאא)א٤E 
 JF٤Eאאאאאאא J 

 אא א
 א

א




א

א
א

א
א 

١ Jאאא
. 

٧٧,٧٧ ٣٣}٢ ١ ١٨ ١١

٢ Jא
אא. 

٦٦,٦٧ ٣٣,٢ ١ ١٩ ١٠

٣ Jאאאא
א 

١ ٣ ٢١ ٦,٧٠ ٢ 

٤ Jאא
K 

٧١ ١٣}٢ ٤ ١٨ ٨ 

٥ Jאאא
אאאK 

٦٦}٦٨ ٠٦}٢ ٣ ٢٢ ٥

٦ Jא
K 

٦٦}٧٦ ٣}٢ ٣ ١٥ ١٢

٧ Jאא
אאK 

٢٢}٨٢ ٤٦}٢ ٤ ١١ ١٥

٨ Jאאאא
אK 

٨٨}٧٨ ٣٦}٢ ١ ١٤ ١٥



 
 אאאאא  

 

٢٦٧ 

٩ Jאאאאא
אאK 
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١٠ Jאא
K 
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١٢ Jאאאאא
אאK 
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 
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א J 

 
 

 
אא 

א
 א

א


 


א

א
א

א
א 

١ Jא
אאאK 
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٢ Jאאאא
אK 
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٣ Jאאא
K 
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٤ Jא
אאK 

٦٦}٧٦ ٣}٢ ١ ١٩ ١٠
 

٥ Jא
K 
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٦ Jאא
K 
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٧ Jאאאאא
אאאK٤٤}٧٤ ٣}٢ ٣ ١٧ ١٠

٨ Jאאאאא
אאK 
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  אא
 

K  

١٠ Jאאא
אאאK 
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١١ Jאאאא
אK 

٧٠ ١٢}٢ ٣ ٢١ ٦ 
 

١٢ J
K 

٦٨ ٢ ٢ ٢٣ ٥ 
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١ JאF٩EFאאא
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אאאאא

אאאאאאאאאא
FאאאאאאEא
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٥Kא

אאאאאאאאF
אEK 

٦Kאאאא
אאK 

٧Kאאאאאא
אK 

٨Kאאאאאאאאאא
אאK 

٩Kאאאאא
FאEאאאא

אאאאאאKאאא
אאאK 

١٠Kאאאאאאאא
אאאK 
١١Kאאא

אאאאא
אאאKאאאK 

١٢Kאאאאאאאא
אKאאאאא
אאאאאK 
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 JKא،אאאאWWW. 
Alsabaah. Com / modulesphp.١٩L٣L٢٠٠٦K 

 JKKאאWWW. (comp)ed.net \ 123
٨L٦L٢٠٠٦K 

 Jאא،אאאאאאאא
L١٩٧٠K 

 Jא،א،،א،אאא،א،
אא،١٩٨٤אK 
 J،אאW Jאאא

אאא،אL١٩٨٣K 
 J،א،Wאאא،אא

אF٢٣E٩L١١L٢٠٠٦K 
 JאWא،אאאאא،א،١L،

אא،١٩٨٧K 
 JאWא،אאאא،א،

א،١٩٩٣K 
 Jא،א–אאאאאאאא Jא

א–א J١٩٩٦K 
 JאאWא،אאאאאא

אא،אאא–
،١٩٩١K 
 Jא،W Jאאאאאאא

אאאאאא
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