
  

  

  

  

  

 وإدة  اد 
   م ا وا ا وا ادي

  

  

  

  

  

  
  
  
  

  ارس ار
ا م    

 ا  -  ت ادرا   



)١١٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  
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 م ا   وإدة  اد وا ادي
ا وا  

  

رس ارا  
ا م    

 ا - ت ادرا   

  
ا:  

ور،      اا ا واEconomics       اد 

 نءأرو  راتت ودول و،  ط   اه اوم

 وات اد ا    ،ا ت  ا

راوا دن ،ا      وا د اا    

ا وا ،  ا    دا ّا   

  ..اء ار وو اءو ات

ا و       أا ذو أ  مأ اCapitalism 

 اواSocialism وا،     ا ر      اه و

  ل و   ة ا  وا ،   بأ و

جما و  ة ،      و  ،   ةوا

  .. از  و ،واء  امن وارض

 ياد  ا   أ   ،  و   و ،  أى و

  أن   ا   )  ا،(       و  ا ا و

يؤتي ملْكَه من يشاء واللَّه واسع [ ،ا ا وا ا  اة  اللَّهو

يملع [ / رة ٧ا ةا..  

 و     د    ،     أو  د  ا



)١١٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

وا وا ووا زق و    ،واأ ا و   وا  أ، 

  ..واق واات

 وو ا؛   و د واا  أ يدي اا ا

 ، اده اوات واا     ا وت امت و

،  ء   دن ا أن  و،        و

و  اا  ا ا ق وا،      رة اارد 

  ..ا اي  اق و   اات

ا  ق او    وا وا د وا،      ذ إ و

واد  ط ،      اد وا   ،ات

 اد وا اد واورة ا   ،ات اى

 ر د ا      ،و د ات ا وا،   د

 وء او،      وا  دارات اوا ا   إذا،     َْ

وا وا ا  تا ..  

 و   ا     ،و   م وآ اازن واان

 (ق اا)    ر اوا ا  زو و

ت اا ام،     و ا    اوا

  ..  

        ا وا آن ا ا در ا  وام

 ا،       ط أ   ا ا  ا ن اa، 

ا ص مم  ه ذأ  ورد  صو..  

وات ن اد   aام ا    وم  ا 

ا وا اا  ت ا وإدة  اد      



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١١٩( 

اارد  ،ارد ا  ؛و       ،وا ادي 

ا،      ي   و ات ط  ي و ا

 ات،  زا،      وا طا د واا ت   ،دا

. و و.      وإ و ا وا و      ،واع

 ،  ا ما   ول  ت     ،وراا   أن

   و   ت وت وات وازوا 

وا ا، دت ازوا ا و..  

           و رات ام  وأ اأ ا و

   ه      ،ات ا   و ي  ات    

 ا ا ا  رااا م و، و     اا

وا موا ت اا  ي  ..  

        دة اوإ ع ا ّأن رة إا  ّو

ا  اة أ  درات  ا ادار       ات اة  

و  ا  ر ا  أ  ت  ا ،   

وذ دة ،     ت وت       ا  ار   

..  

     ن دا أن م  تت و ا  و

 أز ا  ت وط   ا   ا د 

و مما و اا. .  

،      واس وت  ، ان ا أو ا

آ،   ود ا  ت   و d،   أ ا اطر  و

زإ ا و زإ  ث   ن أن..  



)١٢٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

و ..)١(  

 ،اد أ اا ا   رات ورس رات       

ة وأم ا م وا ن اا م..  

د وا ت ومل ،وا ،  ا و

 وا داراال اارد ورؤوس اوا..   

ا راه او،        و  ّ،   أوم

   دا Economics؛   إم    مما ا   

Household Administration،    يل اا  إدارة أو،  م

ا ط وةدر ا إدارة  ا ت  ؛ا اد أو

 أو دو  در      ،أو رل أو اا ُِ َْ  وا

ا دون  ؛وات ا ،   أ ة   ،اوة وا ا

دا ا  ر أو٢(..ظ( .  

 ا  و، ّ   ءل أو اا  دق اآ 

ا، د ا  و، ل ارأس ا و..  

و    ،  ت اد    ؛  أى 

  ..اد ا وا إ اج ا ت

 رادي  رأس ال ا وا، و -   هو

.. ا را اردارة، واد وا اا ا  

 - ُ ِ Micro اد ا ،       أى  و

Economics    راد واص ا،     ضى ا  و

ر ،وان ،واأو ا ا ى   ،ودون أ  روا

 ،    ى دوا ا  و ا   ُ و



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٢١( 

  . .ازن ا ادي او    ،امج

Mocro - Economics         اد ا ُ     و

     ل او ار واوا وا اءات ا ديا

ى ا  ؛و اد ا أو اط ا  ،ادي

ج وامر واا ا، دي اا ازن او..  

و  ،وُ أ  ا ا ا ا ارات 

دا ا  Economics Problem و ،    و

 رة اا و أ را اRelative Scarcity ارد،    و

تع ا ا ا   ..  

 و دارد اا ظ      دإدارة ا

و  ،ادرة  ا  و ا ا  ااف 

مج ا وات        و ،   ا ادي

واادة واا ممت اع ا ت،    ا ز و

  . )٣(.. ذوي ا مج

 داري أد اا ديا ا،  ذوا 

اارات ا     ا ظ اارد ادرة  

   ِت      ،ت اوع  و،     أ، وع

ت ااوإ ..  

 و أو ا ا ا  دا ا،    ا  و

و       ،واد  ادي    ،ا أو ا  اوع

ا دال اوف  ،اا    ت ا ،و  د

   ا  ر وص او وا ة    ،اى او



)١٢٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

او،       و     و،        ة ا

وط وا ممو  ن. .  

وع  ا اد  ات اا  ا و

ظا ال وإا اوإ،   ّا    و

 ااStrategic Adaptation، ح وع من ا وذ، 

ا  ،    و ا  وعا  أن ّ او

اف اا..  

   ت ام  وإدارة    ،دو ا اوا ا 

د اوا ا،   م وا اوا ور ان    ،اما ر

      وا وا ا ارا  ع واب واا

 دا- ا،   ا-    مما ا  رةا- 

 ا ة  ،ارف اا  ا وا،     

وا ا ،   كا و ي او،     رة وآ دوات

و ل ٤(..وأداء( .  

و    واا و ء او وا  ،ت         

 دة اإReengineering ،      و د رة وا ك دا

ا   اى  أ ا ارات  وذ  وات وت،

وا ا،   وا، وا   إا ، اءة   

 اا ى ادة وارات واات، وا  ا  ر و

  و ،روا ا ة اا ل إ.ةا اا.  

ذ  و،     ريا دة اإ  دة ااف إأ 

 ارة  ا وام واوم وا   ار        

   وا دا و دا وا،     ا ام  و



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٢٣( 

 روا ردوا،        وا  ر دةإ   و، 

وا داء اا و ت اوا ت اوا..  

 رات اا  ي ت ،وا و، 

اارد ا وم وأ ات   وت وت

  ا ّوا ا وا ا ت   ،أ   

اول اوراق ا وا ا وار   ظر ار  

ءه ووأ ،    دا مت ام  ات   و، 

    و موا ا ا   لا ا رةو وأ

 ذ  اد وة ا ادي ور ى ارات        

  ..وا ا وت از ادي

  ا  ا و     ؛وا  ار 

ت واا  ا ت وا،       ا   ا و

    ا اا  اتات وادي   ،واا ا و

دوى اوا،      ووا ا  دا   و    

و   ات اورة    ،ام اد وا ادي  

ا تمو د..  

      ات ا واك وادر         

 ،و  از ورؤوس اال اط أو  اة  ،وار

ا ما اوا دت اا  توا..  

 وا ا ات ا إ  رووا وا  

ا، دررد ،وج اوا ج اا   و،   و

دا ا ..  

إدة ا ا   ؛ إدة ا   ؛  و



)١٢٤.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

وإدة ا وا وا اري ت      ،ا اة

ا،  رت اا ل إف ا  ةدة  وا، و  

داء ات ،ات ا  ا ا  لا    ه

 ..  

 ،و  ادارة ا،    ود ات ا،  و

ات وات ااة ى اارد      ا  ارات وات و  

  ى اأو ا ا،      و ى اا  او

و   ،ذات ا  ات ،و    ات ،ات

 ،  ات  ا  وا ال   م ات  

 ت ااد ا ة و اد مإ و اوا 

رات ا..  

   أ  دت اا  دة Economic 

Processing Reengineering    راتا ا 

و دا،  ،   ر د  ث و 

 -،  ا -ادي وارات  ا ام اي 

     داء ات واا  ثوا ا ا- 

 وزدة امج ة  ظ      ،و   ،اي

د ا٥(..وإ(  

 ور دةا ى ا  ا ،      و

  ا ا ، ج      وما  ل وأداء   و

ا ازن  ،و   ر اا ا ،    دةا 

 اا ب      ،ات او رات أم را و

ر ات رؤوس اال اوا ،و ات



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٢٥( 

وا،   ج ودي واوا ء اا ..  

      ّ و،      تدرا  إ  و،       و

راه ا ،      ع ا ا و 

دا ا، ري وا ا   ، ا  هم و..  

  ا اول

  اد  ا وا واك ادي

  وا  ا،       وا ا ن أ  ّ

 دي واك اا و دا رف واوا،     و

 ا ود،  ورن او:  

:دي أوا ا رف ووا وا ا.  

:م      دةوإ   ودور روا دا ا

  اد وا ادي

: دي واك اا.  

 او  اا وا و ،وارف ء واا ا و

وذ  ره ا ،      وء ا ادي    او

و،       درة  ارات واات واات    

ا دوا دارا ء ا ة..  

 ،نّ رأس ال اي وا  ،و أ ات اام اة

د اوا،    و وا دة اء ا و  

ا رت واوا، اوا ال ارؤوس ا م..)٦(  



)١٢٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

     يل اورأس ا ة او،    دةوإ  إدا

اا دارة وإدارة اا ،        ن  م و

 a:  

)ا َِ ٌَْ ُِال،   َو َُُْ ُِاأ   سُ اَُْ َْلَم. َو ا  َُُْ ُل

ا، َوَْ ُِاَ ْما ق، ََوا َُُ لَوَِ ُولِِ٧()ا(.  

 ا  ا     ،و ا  ا  ا وال     

 ات واول أ      ،و  ا ا  ،اا  ال

وا را،    اتت واا  درة واا ه زو

طوا،  وا ات وا ص  ، ردا  روا

وا ا وران ا واد ورؤوس اال     ،وات 

    دوران ا و ص او ى اي أو ال اورأس ا، 

وص   ا  اخ ا  وار    

رات وات وااتاا..  

 ،  ا  ارا وا وإدة اء ا واي  

  دوا دارت ا     ،     ت ج إ 

وا  ،و و وا ظ  اع      ،ات 

 راوا ا اواا أ ،      و

  ..اا واات

      وا ص وار ا اا ا   و 

ا اوا، ر اظ ،        وا ع ا   و

  الوا، ا   . .  

 اة  امر     ا ا   و   ات 

  ت وااوا اص واع ات ووا ر اظ
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وا،          ذ   إذا ا ا  دةا   او

 ار إ    و،        ظر ا وازت

  ..را وو ال  و   ا ااود

  ت ا   ؛و  ا اري  اداء 

 لا و و ود و..  

       ا و ت اات ا    و

 وا ظا، ت وا و ،       و

   ت وآب واى اب وارات وأدوات وأذ اوا

و ا..  

و ل إ   اات وات  ا واج        

و   اة    ،وادة وم ا وار و دي ع

ت واا       ا وع و دةوا روا وف ا

و،      ور إ  وا ارد ار اا و و

وار و ات و      ،و    م،      ى اءة 

  ل ات ور  ، ا ا  دوا 

ق اا ل إ..  

ذ  اا مو،         يدي اا اع اإ 

ا ا، دي وا ب اا  ا ا   

وا  اداترات واا ات ووا..  

ن اج اي   و       أن  ،وإاع ا ادي

     ت وارات واوا اا ،    أ   

  ..اء اي ا اا ا اة وارة



)١٢٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

و ن و   ال  إ   وإدة     

  و      ّ ااع اي ادي  ل    

  و ددي اا ا ارة وادي وا ا

و دا ت ا  دا:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

) ١(  
دا ت ادي وا  ّة و    

  

  ات    ،طو ات واات وا   

ا، ء ا ،      ديا ك ا  و،    اا 

 ا وا،      ا وا ا ى ا   و

ا وا..  

 ذ أد و،          دا  و ا  

  : ااع   ا

اكتساب 
الفكر 

 الاقتصادي
 لمستداما

 التعلم

 التربیة

 التعلیم

التخصص 
في المجال 
  الاقتصادي
مع الثقافة 
 الموسوعیة

التدریب 
وتنمیة 

الفدرات 
وتطویر 

الإمكانیات 
 والخبرات

  المستجدات على الساحة العالمیة 
 والمعلومات المرتدة



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٢٩( 

-  دي -ات ؛اوا ة   ،ا ى   و

اع اا، ا ازن واى ا أو.. 

-  دي -ا؛ا  وا ت اا  توا ا

ا، وا ا وا.. 

-  ا- اد؛    تاا   ى 

ت اا، ا ت او.. 

-  ا- د؛ا     تا  ث و

 ..وى ام   اة

-  ا- د؛ا   ؛    ا وا اا ا     و ر

 أو ،   مدي واك اا و

دا.. 

-  ا- د؛ا  ا ا و-  دا،     و

 دورة اوا ا  ت اا،   و

 . .ك ادي

-  اا-  ا؛د       وا ت اا   ،  

    روا ردت اا ،  وا

 ،و   ذات ات ارة  ،واك   أى

 .. ص

-  امد -ادي   ؛اوران ااك واى اى  ،وو

 ..ام واتاع ع  آ  ا

-  د -ا؛ا    وا ؤد ا ،   ر او

 ..وااف وات



)١٣٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

وى ات اا  ا     ؛اد -ات  -

دا، ا  ا ا  ،  تأ  

ى ،ا ديل اا  دةا.. 

 ُ    ان ا       ؛اد -اق  -

ا وا.. 

و    ى     ؛اد -ا وان   -

راال واد رؤوس ا ب أو،   ورانا   و

دا وا.. 

-  دا -ا؛         ُ يا ل ا  د 

 ..واص ا ،أس اى ا وارات واات

و      ا    ؛اد -اة  -

  .ادي

    ،وا  ا ادي   اة

     ىا ال اد   ة وأما  ،   م  و

وا ا و ازو..  

دي و ادي واي وا  )؛ا ا)ذا  ازن 

اد  وا و ا    )؛ا ا)  ،و ق

  او ارداء وات او،   داء   وا و 

ا وا..  

 دة اوإ ا   م  و،    و

وا د ا، ٨(:و(  

-   د اا ُ Micro - Economics    و
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راد واا،  ض واى ا  ر ،ووا، 

ن وأو ا ا،   ىدون أ  روا،  و

و  ُ،    ا و  ا ى دوا امج  

دي اا ازن ا  . . 

 وُ Mocro - Economics        اد ا     و -

 وا واار وا    ادي اءات ا 

و اد ا أو اط     ،ول ا ادي  

؛ا ا اج وامر وا ى ا،   ازنو

دي اا ا..  

 ر إ    ،وا نّ  ا ادي

ل       ،و رفوا ا و ل ا  ن إ و

  . . ات ا ات ا ،إ اب

  ودور   وإدة  اد وا ادي

  روا دا وا  ؛و ور اء ا  

   وا ب اا  اداتات     ،اودة واات اوا

اا،         دت اا  دة اوإ    و

 ره     ،واو دي وا ر ا  و،    و

ا اموا ا ام..  

  وا ا ت ااف واطا   ا او، 

 ا و ا،  و  ة  ،اوا وا، 

  أو أ  ،    أ و ،    لوط اوا



)١٣٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

أ،   أو ا ما    ،  تن ا

ارا،  موأم ود دمة و ة ء،  ا  

و  و ااع   ،وأ ط  أى أو دون أى 

ا..  

 وا ا ا وا،   تو و و

  :و،   اام ادات ا ا واا و

:    ََُْ ََ  ُُنَ َ   ََْ ََْ َ (و ؛أوي  -ا دمي   -

ََُُِ ََْو، أ ََْو َُُومَُ ََْْ َََهُوُْ()٩(. 

-    ا  ءوا ما  ت أدوارا  ،  ا و

 ..  اع

-  ا مموح اة او،   و ن ود ةوا

و،    ظ   ظ ا و ،ات

        مموح اا  مم  تت وواو 

وا ، ء اوا ممت اا ري.. 

-   ا وح ا را  ءا،     ما ام و

روا دا، وو ا  ةا و.. 

 وام،  ا وا  ء وا واازن -

اا و دورة اا و و اوا.. 

- مت اس واا  راع واا  ا  - 

وا.. 

-       ما   ا   اءا  ،   اه إ 

 ..اب اوي



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٣٣( 

-  ت اا  ق د ،    ر  إذا إ

 ه وط   زلوا او ،     

ّا.. 

    ا ا و دت اا  ّ  ذ و

أو  اوران   ،أ وأاف وت وو إع ات    

    و وم و دي وا،  و

..  

    أ و         ا ا ل أ  و دا ا

 a: )َََا َ َلَ َ()١٠(.  

  ا  وا،    ا   أو،     و

  .)١١(. اُْ   فُ  امق وُُ  ؛ن ا، د وال

  ا وا وا و      وا د 

 امأو ا ا ء  ،و  دا ؛و  ر وا

 ،واد ا   إدارة در اوة ط ا     ،ار

 وا ،وا اي ُ ار اوة وا  ة 

  و دا ا  ر أودون ظ..  

 ،و ام ا وم،  ج  م  ،و  أى

   موإم ت روا      ت اا، 

و ت اا ا ؛و:  

)َ ٍِ َِْ َََا ِ ََْار َِا ()١٢(  .  

 ط وات  ام و دوران ات  

روا دا،           و و أ  ا ، 



)١٣٤.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

   ا ور ا ر   ،    رةل ا أن  او

ي واوا اول اوار اء إوا ت ا..  

و  ا  م ا ا وم أ ، ور    

  ال وا وا واا واب ق اس،      

      ا  د  ب ،ا ى ا   رةو

و    هض، وأا   ن أ  ءه، وإ 

 دا م  -     ،وا   ر و ا

.. صء واا إ ذ أو ري، ورن اا و  

            ا  و    عا  ي ا ا  و

 و ،ما    ّ   د ت، و  ةا  

:  

  
  

ا ا  ورد و:  

لَّا كَما يقُوم الَّذي يتَخَبطُه الشيطَان من الْمس ذَلك بِ[ نَّما الَّذين يأْكُلُون الربا لَا يقُومون إِ الُوا إِ نَّهم قَ أَ

ثْ م عيب انْتَهى فَلَه ما سلَف الْ ن لُ الربا وأَحلَّ اُ الْبيع وحرم الربا فَمن جاءه موعظَةٌ من ربه فَ مو ِإِلَى ا هرأَمو

وندالا خيهف مارِ هالن ابحأَص كأُولَئ   .٢٧٥/ رة اة ]عاد فَ

يها النا[و نَّه لَكُـم عـدو   يا أَ بِعوا خطُوات الشيطَانِ إِ با ولَا تَتَّ الًا طَي س كُلُوا مما في الْأَرضِ حلَ

 بِينم*  ونلَمع ا لَا تَ م ِلَى اتَقُولُوا ع أَنو اءشالْفَحو وءبِالس كُمرأْما ي نَّم بِعوا م *إِ نْزلَ وإِذَا قيلَ لَهم اتَّ ا أَ

 هلَـا ي ئًا ويش لُونقعلَا ي مهاؤآَب كَان لَونَا أَو اءآَب هلَيا عن ا أَلْفَيم بِع الُوا بلْ نَتَّ  رة اة   ]تَـدون اُ قَ

١٧٠ - ١٦٨.  

ا  ا ى اسر واا  ى = را  ت و 



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٣٥( 

     ا  وا ا   و ر ا دو

و   ،ات ا اا اق    ا  ،ارة ء

  :   اب اآم ارك

باطلِ إِلَّا أَن تَكُـون تجـارة عـن تَـرا    [ الْ نوا لَا تَأْكُلُوا أَموالَكُم بينكُم بِ آَم ين ا الَّذهي ضٍ يا أَ

إِن كُمنْفُس تُلُوا أَ   .٢٩/رة اء ]اَ كَان بِكُم رحيما منكُم ولَا تَقْ

  وa     ي واا     مما ا 

  : ل ؛واك واف ال ،وا وااء ،واع

)ْ ،َوَط اََ ُُِ َ وَأ أ َُْ َْممَُ  اََ ُبَََْو ،

،اََ أ ِْ َءَا ََُِْءَ وَعُ اَََْوَو َِوَا َََا الَْ َِِْا

،ََِِوَا اأ َِهِ اِ َْْ ءَ اَالَْ..()١٣(.  

وا اا  هو،   ل اا  عوا    ضوا

  رره ا و،         و   دورة ااEconomic 

Cycle  دةوإ و..  

      دا م  و ا ا م  اوا، 

  مل واا   وا وف واا   ه  ، 

و     وا وا أ  ا ،     وا ا و

مك وال  ،واوa:  

)ِِْأ ِْ َْ ِوفَُِْ ُْوَأ،  كَِِ َُْا ِْموَأ  ِمََِو،   َْ ََِْو 

كُِِْ َُ، ِدِهَِ َ ِا ِ ََِْو، ِ َْ ِا ِ كَُْ َ١٤()و(.  

 ؛ُنُ ِْ  اَُْ ِمَ َْ،     َُ اْ وَاُِْ َْ، وفِا إنوَ(

  .)١٥()وََْ َنِْ  رزْقَُ  ََُ، نِْ  أإموَ



)١٣٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 ا  أ و،       و ن ومما    

ء   ،وأم  ازن يازن اا ا ا  نو ود، 

مب واا و..   

    ك وف وع ا اا وا،   و  

  ادُ    ا ،     راتا ؛و     ل أ و

  :a ا  ا

)َِِ ََم َِْ، ن ا َِ ََْكُْ ٌَِ َ ْ١٦()م(  

و ُ ب   ،وظ ا   ب ا ادي  

وم  اء ا    ،ا ا وا و اة 

  ..واس

 ل  ووا ا  ا ما  ،  ت د

 ووا ما  اءاترة  ،وإا رة وا،  

امت واا. .  

  اا       ،أ اه ا ا د وال     

و،   وم وآ وت امت ا و اءات ا   

 وا دورة اا  ات  ا،     رورة  وآا

 راBusiness Cycle و رزة  ،وا او

   اض    ،واا ا ازن واء ادي 

  ،و و م      ،ااال  ات  

  a:  

)إن ُ اَِْ َضَ َُمأ َْا الَِءِ أََاءِاتَ ا: َ إ ٌِ َعَ  

َِِ ِِ َُ ، َوََ اِذ َْ َُِْ ()١٧(.  



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٣٧( 

  ازنا اتوال واع ،اوا ه ا،     و

     وا ا  ادوا ما ا،     ا  لا و

اد ام واوت ا  اي ادي اع    

ا..  

    اا دا ا  ا  آ وو، ا 

و  أاب ا      ،وامق ا وادري واري  

ووا ما ا،     ن وa:  

)  َِْ َ هُ اَآ َْ   َاَا ِِ،    َا ُِْ َُِْْو،  َََو   ِِ

مِ اَوَا ََِ،   َو َِا ُِْ َُِْوَرَا،     قا َ ََُم ََِْْو

وَاِِاَ، ءَ اَِْاَِ؛اب ن ِِ زاْ    َْما رَ ُفََ لَِهِ ا،  وَدَرْك

  .)١٨()إنْ َءَ ا ؛َِ اَِةِ

 ،    أل ا       ،امم  وا   ات   

ا  ك ا، ا  وا، ا وا..  

 ،    إع  ،و  اد ا  ال 

         ،ورة   ا  ا ع     

  إ ع اإا  و   رةو..  

ج ا َِْ ا و، م  ّ،  اا  و، 

 ه اأ َْ،   ا  ،   مإم و،    مت إمو

 أ- ا،   ا  ء  ااد واوا،   و

واازن   ،و  واوران ادي   ،م (ا) ات

دي واض     ،اازن ا  أن م    دةوإ

ت ،واوا ا  ما  ادوا،  ا و



)١٣٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

ا     ااد او ور ا ر وا  اارد       

ق ا..  

      ا؛و )  َا ُِْ َُِْْو، َََو ا ِِ َِ

َِمَوَ   ،وَا َِا ُِْ َُِْو َرَا،     وَا قا َ ََُم ََِْْو ِِاَ(، 

ف وا؛وا )ءَ اَِْاَِ؛اب ن ِِ زاْ  َْما رَ ُفََ لَِهِ ا، 

و أ ا    اة وازم      )،وَدَرْكَِ  اَِةِ 

 دةوإ و،   - ،     ا ، 

  ..و   د

و اازن  اك  ،أم اةوأ اازن    و

دا ا و ا  دي اا،  ّ أ،   

  ا    و ا ،  ا  م ه  و

  :ارك

) آنْا َِ ََِْ ََْ ُ ُْا:  َ ُ لَ اََُْم: " َلا تكَـيـ  أْل لـى ما عـوا س

 ،وََ َْحْ ،   ِ اِوَ ْ ََْسَ َ ."آتَاكُم الا تَفْرحوا بِمو ،اتَكُمفَ

أ َِِْْ َْا ََ()١٩(.  

 ااوا و، ء اا اي  ؛ا-  ا

وا،  وا وا م ازنا،  ح ط وا

و   ا،    صو   ت و   ،ا واة

  ..واج

 ر وت وآ ا،   ا  اء اأو  ،ا

 وا ة واد ار ا  ن أيءاة اة وا، 

، ك اط ا و   اازن ام  اع     



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٣٩( 

  ..وار  اء

 و اة  ا ارة ء      ،و ان واح

و،   ا   ا ا  ةا   وا

  ..  ا ء ا و و

 ،اَرَعُ ُوَ ،اَْ ُْوَةوَ ،َ ََُْاوَ ،اَُْ آ( ؛ا ن

  :وا ن ،)٢٠()َمَِْ اُ اوَ

  

      داء واا و ة ا ى   و،    ن و

 ء او ااوإ اموا مء ،وى او، 

       دا ت ا   و رات ا  ا و

و، دت اا دوران و ن  ،واما و

  ..اد اء

 و ك اوا ا ا،   ةا   او،  و

أ  و دت اا ض   ؛ ق اا آ

ت         ،واا ى وط  ت اى ا و

وا دا ا..  

و در    ،و  ،وأ ذ   ات وات

     ا   ا ال وا  ب وموأ ال وا

  د ووا  اطاف      aا م،      اال

  :ل

)ُ َ  ُهََْو ِى اََ َ ِْْام، َوَُ َو  ََْ َو ُِْزّن

 ارة و ارة ْوَةَ اُْ = اى 



)١٤٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

ر َِْ، نََُ َو أ ُِِْ ِا َ ِْ ََ َِِ،      ا َ َِْ ذَا

  أ ْ ِْ َِِْ ْلْم أ َُِ ْن ََُْْ،  ُ    ِ ْْإ ْا رَوَا َِِ؛ 

َََُْْ ََ  َْْ ََُ،  ِ ْجُِْ َو ِ ُْ ِ،  ُ  َلَ:  ِدَ اِ، 

أََِو ِا َِو ْْإ َِْرُُ،    َ ِْْ َُ  أ ِ ِا ِْاَْ،   ِ َْ

أ ِدَُ َ ِْ ِْاََِِْو وهُ إ. ٌِ َل ْن: ، ُِْاَُ ، وَإنْ أ ََْم

أ ْ ِْ ََُ ِْْم ٌُِْ أ ُُِ ْن هُ أَُِ ْو أ َُِْ ْو    ِ ُْ ُُِْ ْو

أأ ٍََذ ِْ كِْ ْوٍ، ْن أ ََِ ُ َن ٌِوْ إ إ ََُْ   ِِذْمِ،  ن 

أُ َََ، ذَا أ      ِِ ٍَِ َو َِْ ٍََُ َلُُد ََْ َُْْ  َََْ.  َو

نََُ َُ َو َََ، ءَنَُ َو َِ َََِ،    ََْْ َلا عَْوَا ُ  

 ،َْهُ ُ ،اَْع اَِ. ُ ََْْ ََِ اَْرَهُ ذَا اَْرَ َْ، ََْ هُ

ََْ  َرَْذَا ا ُرَهَْا َِ. َ ِ ُالََ   َِ ٌءَو ِِ َ َْ 

َِِ ِ ِ؛ا َ ِْ ُِْ ِ٢١()ا(.  

  : ك ،و  ا ،وم    ا ارك

 وَُ َوَ ( ؛اس  -م  ن ام ا ق اال  -

زََْ َو ُِْر َِْ ّن(، )نََُ َو أ َُِْ ِْ ََ ِ ِا  

َِِ.(. 

َ   ؛َِِ وَاَر اْ إِ ْْ   ( ؛و  خ  اال   -

َْْ ََُ ََُْْ ََ، ِ ْجُِْ َوُِْ ِ(.. 

  ُُ،    َ ِْْ َُرَِْ إْْ وَِ اِ وََِ  أوام ا؛ ( -

أ ِ ِاِْاَْ، أ ِ ِ َْدَُ َ ِْ ِْاََِِْو وَإنْ )، (وهُ إ

أ     أ ْ ِْ ََُ ِْْم ٌُِْ  ََْم أ ُُِ ْن هُ أَُِ ْو أ َُِْ ْوْ و

ُُِْ..(   



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٤١( 

- الا ،   او وو، )  أ ِ ُْ   أ ٍََذ ِْ كْ ْو

ٍِ، ْن أ ََِ ُ َن  إ ََُْ  ٌِوْ إ  ِِذْمِ،  ن أ  ُ َََ، 

ذَا أَِ َو َِْ ٍََُ َلُُد ََْ َُْْ  َََِِْ ٍ(.. 

و   ق  ،وا ا  ودر  اال  -

  .).َِ َََِ وَُ َءَنَََ،  وَُ َ وََُ َن( ؛اان

ّ ِ  او،   تا أ   ركو 

  دوا دارا  مموا وا وا،     َْ و

  ..ت ا  اق امم وق امن

   دي واك اء ا تو،     ا   

و م ،          ر اة ورة ارض   

  ت ااa  ل :  

 ،اجَ اِْْبِ اِْ َْ   مَكِ     رْض أرَةِ اَِِْ  مَُكِ وَ(

ن ِذإ رَكُْ    َِِرَةوَ ؛َِ َْ َاجَا َط َْرَةٍ أ  ِبَ اََْد، 

عَ امِْ  وأِ،   وْ أنْ َْا ُ  ِ.    ِهُ إْ وََِْْ َْ أ، دَْ اَِأوَ

بٍ أِْْو ٍَ، وْأ َإأ ََََا قٌرْضَ ، وْأ أ  َ ََْ ٌَ ، َ  َ

َِ َُْْأ َُْ أ ِِ ََْ ْنُُْْوَ ؛َْ    َْ ََ ٌء    َومُا ِِ َ

َُْْ،  م  ُدَُ ٌُْذ ُ َ ِِ َون ْ ِ  َِ  دِكِ ِرَة،  َو َو َِ،   ََ

ََ َُْ ِِْْاِْ..()٢٢(.  

واازن اروس وا   ى ر اات       

،        رة و اا  اا واا  ا

  روا اا ن واما،     و وا و

   رات ا اا وف      ،وظ  سا   و



)١٤٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

  وا مما ا ا، او،    ا  و

دا،  دا دوران ا و، را ودوران ا، 

دا ما اودوران وا و..  

،       ار وام اا     ؛ورة ارض 

 وا روا وا رات ا،   ت  ي و

ا، اا ا   وا ا وأ..  

           ي اا ء واا  ا   ا او

اه اوا ت ا،      ى ا ما   و

  در ا ودر ا ودر اظ،     ات

ه ا ي وار     ،ا يا وا اوا  دوا

وا  و وء ا..  

 ا ا او-       ا ن وما   ا

ود ء ،وأما   ى ،      ورى ا   و

 ا  و من وما او   ا وا 

را او، ا ووا ل اوا ا ..  

أ و اط  اك ا    ،و أ  ارة   و

 ؛ اPlutomania    س ااء أو ااء      ،وادي

 يا  ا ال وا، ك وا ا  ه   ،وا

و أن ي   ا ادي   ،ك  ادي 

  ا ا و و- ك  ،اا و

 .)٢٣(.. ازي ال ،ي  اك ا ،ادي

)أرَأ َُُْ اِ  اَِ َنَُ َ،   اَِ َنََُْو،     َْ ! اِ َنَََُْو

أراُ ُُُِْ ََْْ، راُ اََُ ََ؛و رَتْ أََوَِارَِ ُْاَْ..()٢٤(.  



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٤٣( 

ك ا آ و  أن م  ّت      ،و   و

،          دي واك اا و ممك اا د ا

اa   أ و ا اي  أ ا ا        ،ادي

  : اط طه

)َ ُُْاََِ ٌِِبُُا ئو، َز ََْوُ ٌٍءُ  إ ِِ ُد()٢٥(.  

 وa:  

)ِ َُِْا َا ََُِْْ َِ َبََ ُِْ يِ،    ا َِا ََُُو ي إِ ُه

َاءِ ،طَا ََْ َْما ِ َُِ،  َبَِ ِةَِا ِ َََُُو

ءِاَِ..()٢٦(.  

 ا ا  ءو]ونرأْميو خَلُونبي ينالَّذ  نم ُا ما آَتَاهم ونكْتُميخْلِ والْب الناس بِ

لَا يحسبن الَّذين يبخَلُون بِما آَتَاهم [ ،٣٧/رة اء ]فَضْله وأَعتَدنَا للْكَافرِين عذَابا مهِينا و

س ملَه رش ولْ هب ما لَهريخ وه هفَضْل نم ُاو ةاميالْق موي لُوا بِهخا بم قُونطَوِي ِضالْأَرو اتاومالس اثيرم 

بِيرخ لُونما تَعبِم ُاان ]و رة آل/١٨٠ .  

 طََ َْ  ِمِ َُ   رٌَُ أَْ ََُْْ،    أوَ ،سََْ َ  ا  أ إن(و

َِِ، َوَُ ْهُ اَِْإر َ ُِدَِِاد،  َْما َِ َجََ ََِِِْ ،     ََِو

َِاََِِِِ ِ٢٧()ة(.  

 ا     ،ااف وا  ك  ف     ،اوك 

  تا  م ف را ك اـذِّرِ [ ؛اب الْم كَـانُوا  إِن ين

  .٢٧/رة ااء ]إِخوان الشياطين وكَان الشيطَان لربه كَفُورا

 ن امت او ك ا جوا ا اط و،   

ك اا أ     :    



)١٤٤.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

] كقن غْلُولَةً إِلَى ع كَ مدلْ يعلَا تَجا     وـورسحـا ملُومم ـدفَتَقْع ـطسا كُـلَّ الْبطْهسلَا تَبرة    ]و

  .  ٢٩/ااء

ما ا  

  ات اد و اء ادي

 ا ود   و و ّ  ،    ىور أ ، 

دا مدة واا   و  ّ   ن   ،وو

:  

:أو ممدي واء اا   ديور اا  

:م         دةوإ  ا اا دا ما

  . اد

:          د واا  دةوإ  م دا ام

  . ادي

     مو ،ا ط  ل اا  بدة أا

           و ،ووا رى ا   د اا  

  ا اد ا واا، وم    ك       

ا         ه ا  أ ا دي، وا  دي

   ء، وا  اي واد اا  ى فا

..د ا ات ااوا ارات وارات ار اوا  

و  د  ة  او ودل   ،وى ا ادي

 ،و    أ أو أ ى ادي  ا       ،ادوار



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٤٥( 

ت اا  ا دي وا  ن أ،  و

و م   ل أ   ،         ا ادي     

  ا اa:   

). ُْ إم .َْم، إن أ َ َضَ ََ اِأ لَْا ِ رُواُ ْن

أا ََِِ َُْْمس، َََ ْ! ُهُ ِِ َ()٢٨(  .  

  د داا  و،     دوا،   دوا

  او  واد ر اا اد ودوره ،     ن دي 

ودة او وا..  

   ودة ا رن ا أن  او،   دي اا،   

  ..و    وم وءه ،م اس أ  ما

  ا ا ن أ اوa،        ر، 

و وم سا  ة أ،  و أ ،       ى و

دو وإدارة ا، )إن أ َ َضَ ََ اِلَْا ِ:  

- أرُوا أُ ْنا ََِِ َُْْمس. 

ذ   و:  

- َََ ُْهُ ِِ َ!  

   ى   و        اات واا د دي  

 ى ا  ا   و ،و دي،  -اا

ن ات  و   ، ات، ودي  ذي    

    ا  و ،ا و م ط و اط  

ا و ،ا.. فدي اك اا    



)١٤٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

   موا  و ا  ا  ،   

ا  قوا ض  ،اا  و  ا  و

         ط  را أ    ا رز ا را

اا، ء و ل أواأ  ح ا  ةا ،   

ب ا  اتا و ا ..  

        ء اا   ن ا و،        ات ا

ن ا اوة اُ ى       ،ا ا ارس ا س

اس وء اأ، وء روح ا،     كوا دا ا و

    و د وا  ق ا دا دي واا، 

 وا وا  ،وا اد إ ب اك ادي 

ا دارد اال وات وا روا وا..  

وا  ت ا ا  ه ا-  ا،    ا و

  اا أ  دا ء او  ديا-   مإم

..  

  و ت اا  ديا ا او

اا،    a:  

َِِْ َِ  َ  وَ ،  َِْ إتٌ   ََُْ َُْ  طِ َا ناْْ أوَ(

َْ َْ..()٢٩(.  

     ا ء ا   ت وا    ديا وا

 أن  او ا   ،      ات وأ  ن

ا   ، ود   وره:  

 . .) َِْ إََُْ َُْ ( ؛م اء واح واح -
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-  دوارا  ؛ )ََِِْ َِ َْ َْ .(.  

    دا ا ي وو   إ    و، 

دارت ا رها ى دو ا ا  دوا،   و

  و   a و :  

) َ ُِ َْْاْا َأ سَِر ََ ِ َِم  ِ،  ِ   ِِ َُِ  ْ

ُرُا، ُُا َُُ وَ ،وَََ ِ دَىا ِ، َوَْ     ءِ إْا َِ َُ

  .)٣٠().. طُْ َفُ مَ َُُوَ ،ا ََُا إذَ

  ظور اأو ا ظ رب واوا،     و

  دوى ادي واا اإدارة      ،ا ات ا  

  :اارد ا ا  أس

-  )ظا ا،( ر ودا  ا. . 

-    ظا  و د  ا ظا ن  ،و

      ظت ات ووا  اا ور    ،اا او

   ا أ  ز  ت اول واوا

ا و،   و ل ات ادا.. 

-       ا ظا    ا ظت اا،   ن

 و ،     وا ن اا  ا ا

ا وا ا،        وا ا اا   و

    ا ظا  ،       و   دوى اا- 

اا و ا..  

وز أ ادر اظ أو اارد ا اءة وا وذات       

و     ،اة وارا وا وام واح واق



)١٤٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

و  إدارة اد وام،      ود ا واات   

داا ،   ذ وa:  

)ُ ِ ْْامُا ُ رِْا َُُِْْ ِ َرا، َو َُ َُْ  ََو ةأ ةَْ، 

مََُِ ْا َُِ ِْ ٌعَو رَِاَِم. خَََو أ ُِْْ ا ْْ َو َِ َءِا،   ِْ

أُِْا ُ َ تِ اَِِ، َو  ِ َا  ََِا ْا ،  مأ ُْ أ َُ ْ، 

 .  ُر مَاَ  اِِ اِ ُْ ُأَوَ ،اِ إَْ اَِ أوَ ،اََْ أأوَ

أا َُْ َِْْاقَرْز، ن ذِ َ ُْ ة  أ حِْْا  ِْْم،    ُْ ًَِو

ََ ََْ وُلأ ََْ ِْْ، َوَُ ْإن َْْ ا أأ كَْْو َُ ا

أَََم()٣١(.  

     دوأدواره ا   ا ا  ديور اا  و

و   ام،     اء ادي  وإدة

دي  ،وا  اما ا اه إ - اما   ،ا

  :aل 

َِِ   َ َِْ  وَ   ِنُُِْ ُْ،   أَاجَِْ  اَْ أَوَ(

 َِ َُِْْحَ وَ ،اَ    َِ َِْإ ُْا  ِْ، ن  ا  َِ ُْ َسَ ٌل  

 اِْْبِ  ِْ َْ مَكِ     رْض أرَةِ اَِِْ  مَُكِ وَ .ِِْأاَاج وَ

اَاج، ن ِذإ رَكُْ    َِِرَةاجَ وَ ؛َا َط َْ  َِ َْ ٍرَة

أِبَ اََْد، َوأ َِا َْد،   أ ََِْْ َْو هُ إُْ  ِ.    ِ اَْ ْنأ ْو 

ِ، أو ِْامبٍ أِْ َعْو ٍَ، وْأ َإأ  ََََا قٌ رْضَ ، وْأ أ  َ ََْ 

ٌَ، َ َ َِ َُْْ أ َُْ   أ ِِ ََْ ْن ُُْْوَ ؛ َْ     ٌءَْ َ

ََ َومُا ِِ َُْْ، مُدَُ ٌُْذ َُ ِِ َونِْ  َِ  دِكِ ِرَة،   َو

  .)٣٢()..ََِْ اَِ، ََ َُْ ِِْْوَ
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و       ا ما  أ يا ا ا-  ا،       و

 اا و اا م،   م  دوى ات او

اوَ( ؛ا ََِِ َِْ  َِ َِْ ُْا،(    اا وا

 ن ويي واما اوا وَ( ؛اَ   َِ َِْ َحإ ُْا 

ِْ.(.  

 ؛و دا ن  ،رم دا ؛أو أز )ََِ ٌل 

ا اام     -و ا ادي    )،ِِْ أاَاج وَ

 )ٌَِل(..  

وا ا   إات ادي  ادي    

وت ذ   اة       ، ا ا،   وا

 َْوَ( ؛اة و اة ا  د    ،ارة و ارة  

 ِ كَُم ِِ رَةِ اأ رْض  ِ كَم ِْ َْ بِ اِْْا َاج،(   و

و  ر ات ا،      امارم  ات ا

      ادارات واوا ا  ت اه ا  ةا 

ووا ما..  

وا  ذ و ى ز وأ ووا ا ادي     

   ظ  دا   و و ا و؛ )ن ِذ 

 إ رَكُْ  َِِرَةوَ ؛  َِ َْ َاجَا َط َْرَةٍ أ  ِبَ اََْد، َوأ  ْ

َِدَا، أ ََِْْ َْوهُ إُْ ِ.(.  

   ا دت اات واوا ه او

ا    ات    ،ور ا  و ود 

    ت ار أو اا  ةت اوا،  أ إ

وا ا..  



)١٥٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

       ي و وا اوا أا  

      دءات ات وااا،      ا   a   

ا    ا ا مما ت اا،   ا

ا ا ا   ور و ورب  

امأ..  

و  أن ن     ،و ن   ا ا ارك      

      وا وا دي اور اا     ديء اا

ا ٣٣(..ا(  .  

   مم   ،    ديا ا  و

       و   ،ا  اا ا  a 

  ل:

) ِ ا اا  ا َِ ا َِ ِ ُْ ِ  َ، َِا َِ 

اْ  وَ ،َُْا مِ و ََِهِ ا ِِ نَْ، اْ اَُْ وَأَ وَاَْوَ

َ ِِ َِ ِْ َْْا ْ، َوَ ِْ ِْ ُْ َْْاَْ ِِ،   ِْ ِْو

ََ ِتِاْا  ِ   ٍَ  ،  ن ِ    ا َِْ ُِْْ َِِ ي َدْم، 

َرُ  ُْ   َِِْمُِ،   ٌَ َُْْ ََْ ،  اَ  َ َُِْْ  وَ

اْ َِا َا ِ()٣٤(.  

   دورة ا  ا او    ا    ،ة د

        د واا  دةوإ   ادع، واوا

  و ،ا واما  ر ور ،وا ازن ادي، واا

     وأم  ديا ا  ،وأ و ا

..ما  



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٥١( 

  

 را ما و أ  ُ و  راوا  وا وا 

وا، ود  او ور وُ ا وا ،ن     

 اما  اا اا  مه ا دا - 

..ا  

   أن ن ك ا ور   دون ود         

مه ا،       و را ء وإم  مه ا  أن و

ر، عت اا  دةوإ و،    ص ا ا و، 

ق ا و،     و      ا   أن مه ا ل

وا و ا وا وا..  

        ا ا أ  ِ م اوa   ه  أن

مت واا،        وأ ّو  م واa    ا 3 

  أ  ،   وa:  

)ُ صَْْا  َو رذَو َي اَِت، َوْوأ  اَْ ِْ ص:   ُِْْ ِا 

 ،اِبُ اََْأوَ ،ِاد اََ َُْم ،اََِ ََمِِ وَ ،ِِاْبِ َِوَ

َ   ُْوَ ،َِْ ََِ وَ وَ ،كَ  َْك و، َِرحاِِ وَِ َ اََُُوَ

ا ََََُِِ ُسَِِا، َوَْ َؤُونََْ َ، مَُ  ٌِ َُْ ُفُُِ، 

 ُُِ َُْ  ٌَُوَ .وَُأ َْو ََِِْ َُْرََِ دِكِ ِا. 

را اِْ وَ ، وِ ِ   ِ ُِْْ  ِ،  َ َُّ نأ - ذْْ- ََ ِ اوَ

ََِِ، َوِ َََِا َِت، َوِذَ ََ ُبِ ٍةَِ، َوَ ٌَْ  ِةُا . 

 ِْا َِ َْْر،  ن  َُر ِلَ اi  ِ َََ ُْ. َو َ   َْ َْ َُْا : 

ََِلَْ وَ ،ازأَْ    َا َِ ْ ُُِْ  رَو ِ َْاع.   َْ َرَف



)١٥٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

إ َْم ََْ ةَُِِ َْ ُه، َوَِ ُِْ َْْإ (ٍاف)٣٥(.  

رة واوا،    ا ،     ا دا 

اوا،       ادة اج واما ا،   اوا

ا و ا،     وا زات ا  اق   ،ووا

ا،      وماق اا وا ا ا و

اق ااءاوا ا   يا ،   تاق واا   ، 

وه   اء    ،أو ات ا وار   ،وة و ال  

ا  ق  ،أح وادة واوا ا   م

ا، ن أو اا ٣٦(..ور( .  

واك وآت ى ا واك       و ن  آر ون

وم ر    ،وم ن  ا ا ،وادر وار

وأماع  ، در ا و  اا اة و اة   

ا،  وا  اا وا،   طد اا  و

اوا، وا  وا ا   ،     را  وا

وا،    ى دوران او ق ا و،   دا وا، 

  ..و دوران اد

ا ؛و     رة واا وام ا  ا ا، 

اا،    لوذ د      وال وا    

   ت ااا  ج ومدة او رت اا

  ا ا،      ا م  ق اا و   و، 

  ..و اد ،و    اق

 ا ا   ت أوّ وإن،   ّ   با 

 ق اال وإا،   ا ا  ا دة ا وذ، 
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 ،َ َِراِ اِْ وَ ، وِ ِ  ِ ُِْْ  ِ،  َ َُّ نأ( ؛وه

  .). اُةََ ٌِْوَ ،َِةٍ ِبُ َ ََذِوَ ،تَِ اِ َََِوَ

 ا ا  ما ا  دة اإ ع وا و، 

  : ن  اع وت

- ) ِْا َِ َْْر(،     تر ا فإ ع     ،و  و

 ،هُ ِِْ َْ إرَفَ َُةََْ  م  ََْ(واج ا  ؛ات

 .).افٍ إَِ ُِْ َْْوَ

رَْ   ْ ُُِْ  أوَ ،ازَْ ل: ََِ اََْ َْ َُْوَ( -

َا ََِو َِْاع(، د ؛واب  ،اا  اوا، 

وا،   ة قو أو، د ،واموا وا،  و

و    و من و ن ا..  

ت ذوآ ر و   و و، و:  

  

  

  

  

  

  

) ٢ر وا  (  

فامْنعَْ مِنَ 
 ارِ الاحْتِكَ 

ارَفَ فَمَنْ  قَ 
حُكْرَةً بَعْدَ 

 اهُ نَھْیكَ إیَّ 

لْ بِھِ   فنََكِّ

ي اقبِْھُ فِ عَ وَ 
 افٍ رِ إسْرَ یْ غَ 



)١٥٤.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 ا  اءوا ت ات و   وو 

و ار ،ودة واوا از،  ا  فإ 

  :و ،واي

  

  

  

  

  

  

  

  

   وإدة  ا وااء

  

) ٣مإم  اءوا ا  دةوإ  ى  (  

  و، ا أ ، ن اأر أ أ و؛ ا ، 

 ا  ب اأو ا اد اي    ،ووا  لوا،   

   د وإرادة ور ك و،     أو أو ا ا  ن اء

ا..  

 ، ا وا ،ور ض  ا واي

  ..و  اقاوض ل إ م اق أ

    را مر ا  ك ؛و  اا،  ا،  ا،

 ازینِ عَدْلٍ وَ بِمَ 

ارٍ لا تجُْحِفُ بالفرَیقیَْنِ سْعَ أَ وَ 
   اعِ تَ المُبْ ائعِِ وَ مِنَ البَ 

  

 البیَْعُ 
 

  اً بیَْعاً سَمْح
 

 عَدْلٍ غیر ازینِ وَ بِمَ 

ارٍ تجُْحِفُ بالفَریقَیْنِ سْعَ أَ وَ 
 اعِ المُبْتَ ائعِِ وَ مِنَ البَ 

غیر بیَْعاً 
  اً سَمْح

 ن
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اء ،واوا  ا  دةوإ..  

    إم ؛و وا ا  دارةا،    دوا

 ض واق واد ،اودوران ا، ن ار نما و، 

 ،وا ن وادة  ،وا و  ات  

  .. وا.وامم وم ا وااء  د

 ا    ؛ا اد ورة ارض    ،وا اا اول

و اق و      ،وا وا و وارا اة

ادص اا    يان اء وا..  

  دا ما ا اة اا أ   و

- ا،    ره ا اا و وا  ا

 ،مو آره ا   ا       ،اي ِ  ال و اق  

 ،و دا آ  ا  واب  ام اام م اة   

  :و م ون   ال ارك

 ،اجَ اِْْبِ اِْ َْ   مَكِ     رْض أرَةِ اَِِْ  مَُكِ وَ(

ن ِذإ رَكُْ    َِِرَةوَ ؛َِ َْ َاجَا َط َْرَةٍ أ  ِبَ اََْد، 

عَ امِْ  وأِ،   وْ أنْ َْا ُْ  ِ.    ِهُ إ وََِْْ َْ أ، دَْ اَِأوَ

بٍ أِْْو ٍَ، وْأ َإأ ََََا قٌرْضَ ، وْأ أ ََْ  َ ٌَ ، َ  َ

َِ َُْْأ َُْ أ ِِ ََْ ْنُُْْوَ ؛َْ    َ ٌءَْ َ    َومُا ِِ َ

َُْْ،  م  ُدَُ ٌُْذ ُ َ ِِ َون ْ ِ  َِ  دِكِ ِرَة،  َو َو َِ،   ََ

ُْ ِِْْاََ َِْ..()٣٧(.  

و ؛   ّ اس وق اس أ  ما،  ل    

  وا دا و دة ا ااف ا ارض، ارة ا



)١٥٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

    ا او اء اا و ،ء واوا وا وا

  رض ورة ا و ،ا وا    ا ى ا ا

و،  َْدَْ اَِأوَ ،دََْبَ اِأاا، أ و اات وط؛ (

أ ََِْْهُ إُْ ِ           د، ود واا  و ،(

 ا اوا دي واا ا  دة؛    وإ و ،د

..(دو ا )   و ،(دا)  و ،(دا)  

     ود ومو و م اا ن ا ام ةّ ز

 اد واا ا ادي   ورخ ة اد وام  

  ُ و ه اُو  ا ل  ،ا    و

  ..ار امم و  اة واة

وا دي اا أنّ ا  ا و،   أ  

ت ا ا وا ا اا      إ أنّ ا،  ات

   دة اة واا  و   ،        هوا

ا سأ..  

ل أُِ،     د  ى ء ام       ،واض  ا ار

  ا اa:  

).َْ ِبِا كََْو . ِقْ، َو اأ ََ   ِفوَا َِ م، َوا  َمَ

ِمِ ِ، َواَِ َِْ ََِ()٣٨(  .  

   ة اة وام دون ا ا ات   

،وا موا ق وا  وا ،ا  و  

..و ووا د وا ن ارا دي، أا ا  
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  دا ما   ز  مو،    

و ء رؤوس اال       ،و ب رؤوس اال  ،ارات

وا   ،ان اريو ،وق ا  ، ول ،ا د

 دي وا ا  وا وا ا ا ع اا، 

  ..وء   وام اد

م ة  ا و،     د ات ا  ام   و

واد و    ا  ا و ا و ارة وال      

  وا وا دورة اا  ،        د 

    ت ا ا د 

)ُ أدَاءَ اَِمَ،    أ ِْ َْ َْ َبَ َِْْ. إم  َ َُْ َ

اِْوَاتِ اَِ، رََوَا ُْا َِِة،  ذَاتِ ا لَِوَاَُِْْا ل،  

أأ َلَ وَضَطَْ، أ َوأ َو َِْْ َْ.  أ لِ ٌءَْ َََْا َو  ضَْ ْو

أ ْوةٍ أ  َََْْ ِ ْ؛و  أ َِْو   َُِا َِ َْ، ََو      َُ َْ َََ َ َ

أُِْ َُْ، ََْنُ وَْمولاًإنَّ" ،اهظَلُوماَ ج كَان ٣٩()"ه(.  

 ا اا رة اوا،  ا ا وا، 

اا  ا  ز،     ا  ن و ،       و

ق أك ول،  ط a:  

)ِ َنََْا ََوَِمَ، َِمَِا ِ َََوَر،    ََْ َُِوَد ََُهَ مَُ َْو،   ْ

أَ ا ِ َيِْوَا لا ََِِِْم،  ةِ أَِا ِ ََُووَأ ى ذَلَْ. وَإن أ  َْ

َِ َِمَِاا َمِ، وَأا ِ ِا َِِ..()٤٠(.  

ُ ن وما   فا   ّ ار  ،وا 

 وا وا،   اداء واه واا ن ،و؛ )  ْ ََْو



)١٥٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

َِمََهُ وِ ََُُِْْ، ََو َُِْوُُ، أ ْدى اَمَ، وَأ َْ

دَةَِ٤١()ا(..  

وا و، ّ؛ )وَإن      َِو ٍَِْ  َْ ََ   ُُِ ِ ُ

أَمَ، وَأْ َِْ ًَُْْ َْ٤٢()م(..  

  موا ا و،    و دل ال اأ   

   أم اداء      ،و وار  واا،     ت

ده    ،و  د   ل وا و و

ما،    ا  داري ادي واول وا   و

ا   ،اا  ذ  لا ار  ،روا و

وا دي واا..  

ما  توا ووا،      ت اا   

 اه او إ اب      ،مق زم وم و دمي    

و  ا وي أا،      دا و دا مإذا أدى ا ، أو 

  .. د  دق

       ارا و ا  ديا د واا  و

اوا،  ا ا    إ،  وا ن ا

 دا ا   يا ات واا  ا-   ا

دت اا و..  

 ،Perfect Competitionا ا   ؛ا   أل و

 رواMonoplistic،   ا وNonprice،  واPure، 

 واWorkable،   واMonoplistic،   واCutthroat،   نو

     لا ا     ا، روا  
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   ما ا ر وأدمارات      ،اذ اا  ا ومو

     ا ات طو..  

  دا ك اوEconomic Competition       ا

    وا ا  توا ق ا  ا،  و  ر إ

دا ت       ،اارع ا ةا مموا ا د

  ا  ود ا      ،وط ا  ،وارات

       اا دا ا   ا ا،  طو

  )٤٣(..ط واا  ن   أب ازت ا

مموا ا  ق نرات       ،وا  م ُ و

ورُ  ا ا  ِ  ا  اداء        ،وامت

داء اع واا..  

   :aا ل 

). ِ اََُ  .   ََْو َْما ِ ، َوَ ْ   ََِِوَم ََِِ اَُ،  َو

 َ ِْ اََََُُِْْو َِا، ن ِ عِْام إ َََْو َ، َوإن  َََز

زَوَال إ َََِوَم، ََدٍوَم إ َََُْو ََاء، ُ َءٍوَِْام إ َِ ٍة،  َو 

َ ٍَِءَ إ ()٤٤(.  

  ا ي و؛ا   وا ي     ،اا ا وا

و    امن ت ا ام،      من

 ارات   ،وات وار ا وا ا ،  ا و

ت ام ردون اا ا و ..  

 ط اa  ل، وا َ :  رَ نَ.  اَِا ِِ ََِ  

 مأ آ   ورويa  ُْْ َ اَ) :لِْ ِِ َنَََُ(!)٤٥(. 



)١٦٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

         ير دم سأ   ت ان او

ويأ،     ا  ما ت ااف واا ُ،   و

  سأ  ا وأ ا وا وا ا ا

  دا و درات ا ي و،   د   ؛ا   

ا، ا  ا    دي وا د وا

  ..وا  وإدة   رات اة

ا ا  

ج واما ا  

و  ت وود ا  ،امّ ة، ن ور 

       و ا  و     ،ا ا ر

ا ام :  ور ان ا ا ،د  

أو: ا وا ا م  جما ا.  

م: ا وا ا م  ا.  

: ا زوا ا ا وا ا م .  

را:   اا ااث اداا.  
  

و أو ا أو   رة ؛  ا ادي إ  وا، و

ا  إم ن ؛ ا  Factors Of Production      امج

Labour رضا ،Land لرأس ا ،Capital وا ،Organization..  

  را ج وما  يا  لا و

ورواد ؛ا  ارت ،آدوا، و.إ .،  ّم ون



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٦١( 

 ن؛ رض ،ال ،اورأس ا، ا  ا و، 

اا ن ا..  

  ن ،ي اا ا ؛ أ جما  

ي  راس    ؛ ارض    ،ا، وراس ال، وا اه 

  ؛ ذ  او و ،ا  ي ل، واا

    ،ما ما   ت ادا ت ودا  ا

 و ،ا  و..أ  تا    

 وفة ظاو،       أي دة إا  اء   ،ر

 ي أو ن،    ،    لأس ا ةن ا ؛   

 ؛أو    ل اأس ارات     ؛وا وا راوا م.  و .

إ، ورأس ا؛ل ا     ال اا    ،  ُ أو

آ ، أو أ  ت ،أا و..  

  ت اا     ي أو     ،أ ر اءو

،   رء انّ اء( ؛ا،(      ن أن 

  .       .و   ارة  ،)٤٦()َُِِْ ءَ اوَا( ؛امج

وا  ال      و أو ا امج          

 ر ا،        ات ط   و رء اا 

ت ،ووا ا  إن،     ا    و

ن وامات وا، ] ابِيرخ هادب بِع كَان نَّه يقْدر إِ و اءشي نمزْقَ لطُ الرسبي  كبر إِن

  .٣٠/رة ااء ]بصيرا

 إِن[ ؛  ارض و   اات ارة و ارة  

ب ع نم اءشي نا مثُه بةُ للْمتَّقينالْأَرض للَّه يورِ اقالْعو هاف ]ادرة ا/١٢٨.   



)١٦٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 واة  و أو     ،ت ا وا  وارض 

 اا د وأم ا     ،اا امج 

وا وا وا ات اا..  

ول ا  موات ا،   ا ل أ    

  اa:  

أ)وَإن  ارْضَ اُِِْ ، وَاءَ اَُِِْ ، َِْ نََُِ، 

ََو أ ْ ََ َََِِ ْ دَانَُ َََْ، ْإ ُز َوْ، 

َو َِْ ِْْ ِِامََُْ،   ََِِِْ ََِأ َِْو ََودِ    ،طُُ َ ََِوَأ 

(ََ ََِِْ)٤٧(.  

ام ا  اى وات ا   ،و ُ ا ارك

اا   و اوا اا   ات و

    ي،  وا دي واا ما و،  

 :  

- ارْضَ اُِِْ ات     ؛  طو ظ     

 تو و د و د.. 

- وَاءَ اَُِِْ ؛ ن    ،    ل    ،و و

و  ُ رات أم ا ،              اات

اء  ؛       ،و         ،امن

 ..وا وا وات

- َِْ نََُِا    ؛     و    اا ،   وا

  ..وا    ،ا ا  ارض واء

وا اا ا اا وا،    ا   و
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َُ َََْدَانْ    وََ أ( ؛و وإدة  اد    ،امج

ََ َََِِْ ، ْْإ ُز َو، ِْْ ِِامََُْ َِْ َو(، )  ََِأ َِْو

 ََََِِِْط، ََ ََِِْ ِودُُ َ ََِوَأ(..  

    ر ا ء اا  ا و،         و

ا ا  ا د)ءرض واا،(   ء اا

و ا  ،واا اطاف ،و اء ،وات ادة

  :ودة

  

  

  
  

) ٤ء ورض واا  ءا   (  

من     ا   ،وا ا واا وا  اذن 

 وام  و ا اة ا،    أم  

  دةا،  رء اا  تووا ت اا،    

واات ا،     دي ر اق ا ب اوزون   

ى ال ا ،اأ    و    رة وت ا رةا، 

  ..واة و اة

ا  رأس ال    ّ ال نّ اه     ، اة و

 وا  ّ وا   ا أا ام        رةا

ا،       ه ا زأ  ت و  ة 

ارد ات وادا ت ودا ،      تا  لرأس ا أ و

دورام  دة..  

رْضَ الأَ 
ي تِ الَّ 

 تقُِلُّكُمْ 

مَاءَ وَالسَّ 
ي تِ لَّ ا

 مْ تظُِلُّكُ 



)١٦٤.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

    جما    أد انّ ا  ةو

ن ة  ،اأ اد اا و ،ااد واع اص

     ع اوا وا   جما  د   ،وا و

 ا،     وا وا     جما  ن

و،     ااد واع اص ؛وم     ،وار

وا ع اوا وا..  

و    د اا ، صو     

 ا  او        ،ا وز  امج  ازن    

و ده ا ا   ا     ،وا وا وااد

ا،   س   ووا ا وا  أو،   و

    طت واات واا  ،      ةر ا   و، 

  وا وا درات ات وا ا و،    أ 

و ي  ،وأمس دمأ  روي -واأ،    ازي

 ريا و ،   ص   واة و  ا ،   و

    ةا        ال ور رؤوس اارد واا،   و

إدار  ،      اتا  وا  ال اا وو

 طت واوا،  ا ا اط؛ وت   ؛و 

اد  ؛واس ، ا دا ور ا ا وا   

 واص ،ن ص ا اد   ،وت وت 

  ..ا ر   أو ات أو ات

    او  الات ا،   و را   و  

مرأس  ؛وا  لFixed Capitalو ؛ا     موا ت وا
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ا   ؛Circulating Capitalورأس ال ااول   ..و اات 

       ا و ا و م وا اد ا..    أو  م أو

 ،    ا ل اورأس ا ل إم أو راس،    ا و

 زرأو ا اInfastructure. .،      وإدار 

      ار ودورام واا  اا و     و

و   اا ار ا٤٨(..ا(   

ر ا  دا م  و و:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

) ٥و    (   دا  ا  دةوإ   
  

ا ا     و:  

١-   أ  أ ا) ا،(   ا و ا   رع وا

 ]تَباركَ الَّذي بِيده الْملْك وهو علَى كُلِّ شـيء قَـدير  و   ء  و[



)١٦٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

رة ا/لَى كُـلِّ  [ ١ع ُاو اءشا يم ا يخْلُقمهن يا بمضِ والْأَرو اتاومالس لْكم لَّهل و

يرقَد ءيا ]ش ةرة ا/١٧.   

٢-  أ آ ت(و ا،(      ا ا  

ا ا ا و ،   زقى او أ

 ا  و ؛و ] لْكالْم زِعتَن و اءتَش نم لْكي الْمتتُؤ لْكالْم كالم مقُلِ اللَّه

يرقَد ءيلَى كُلِّ شع نَّك رة آل  ]ممن تَشاء وتُعز من تَشاء وتُذلُّ من تَشاء بِيدكَ الْخَير إِ

 ..٢٦/ان

 ا ا   اوا،  ا   أ،  ادهوا

 ا ا  ا ء     ؛ا َْ ا ،    ع او

و  أى ُ ا  وآر ود أل اق ا ْ،   ء

ء  رة و      و اُ ل ،   َْة اات واة

و     ،و ه   ا    ،أل اق ة اات واة

ات ا ء ا ا و و اة  ل       

 ا دة اإ،    وا دا ة     ،ور ا 

  . )٤٩(.. ادت وا ا وال وادت و

تَــاه اُ الْملْـــك والْحكْمــةَ وعلَّمــه ممــا يشــاء     [ :و آ  أى    رة  ]وآَ

  . ٢٥١/اة

 و   ا ا      ،أي أه وزاه  ؛و   آه

وا ا  ا،  رف    واوا ا  ا أ ، 

و   ا ا  ا        ،و مج ا و مج ارف   

،      ؤا  دو اوا ا ارا  و

اوا اا ا ا ا ر  ،ا  اا



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٦٧( 

ة  وا ،        ا  دةوإ   و-  ا،   وذ

 ا ا ا ال اأس ارِ [ ؛بِغَي اءشي نزُقُ مري ُاو

  ..٣٨/رة ارا  ]حسابٍ

وا ا  و،     ومو وإدارة ا  ا

       اردوا وا دا و دة اا    دارةا 

رات         ،اا       ا  مو،  أ

يؤتي الْحكْمةَ من يشاء [ ؛أر ارف  اومج  ،ا -و امن 

أَلْبابِومن يؤت الْحكْمةَ فَ   ..٢٦٩/رة اة ]قَد أُوتي خيرا كَثيرا وما يذَّكَّر إِلَّا أُولُو الْ

ا    ا ا، ا  اا ،   و

إدة  ا وا وا وم وات اة      

 ا  وا ا ت،     ظا ا  ،     وا

بـاده يـرزُقُ    [و ؛اي واي ؛  ا ادا ،ات بِع يـفلَط ُا

زِيزالْع الْقَوِي وهو اءشي نرى ]مرة ا/١٩..  

وام اة  ، م اة  اق واات  ا و

وام او ا  إ   ،      قن ا  و

  تا؛وا ظا وو ،   ظت ااو، 

     ان وان واا  ا ا و  و،   و

روا وا دا ما   م..  

سُ ُِِ ِْ  اَِْ ََََ اَُْ-       مَََ .-   َُ  .( ؛وا

َْ َ، َُُِو ِ ََ َََ، َْ ََُْ َُُِو،  ََُُْْ َو

إ ََُْ َِْ. ضَوَأََا َ ُْ -  َُمَُْ- ِ ِْقا :    



)١٦٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

- ا َ ِاَا َِِ. 

 .َ ِ اَاِِ اَوَ -

 ا َََ َ-  َُمَُْ-  َ ِ، َََ:  

- ِْ ِم. 

- ِِِْ اَِو. 

َْْ:  

- ا َُِْإ  ِةا حَِ. 

- إ ةُا َُْ َو ا َِِِِِْ. 

ذَا أدتِ اَِ ِاَا إ ُ، وَأدَ َْإ ِاَى اَ:  

- َ ََُْْ ا. 

- ا ََُِ ََْو. 

- ا ََُِ ََْْوَالَْ. 

- أ َ ْتَََو َُا َِْذ 

- ا ِِ ََُنَ. 

- ءِ اَِ َِوَطِْو. 

- ا َُِ َََِْوَْءِا.  

ا َِ وَإذَاََِِوَا ، أوْ أَِِ ِاَا ََِِْ:  

- ا َُِ َْْاَِ. 

- رْا ََُِ ْتََوَظ. 
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- ا ِ ُلْدا ََُو. 

- َا جََ َُْو. 

)وا:( 

 .َِ َُِى -

- ا َُِوُْ. 

- سا ُِ ْتََُ٥٠()و(. 

َُ َ ِ وَِ ََُُْْ  َِِ َ( ؛و امس وع اق

 َِ َُِ ! َِ ِطَا ارُ لَْ،  ا ََِارُ وَْ،     َُمَُْ ِتُ اََِ ََُْو

 -َْ  ٌَ أَ،  وُنَْ ِ  وَُْ اِ َُ،   ذَِْ. ِ َْْ  ِ اَِدِ

َ َِ َِِ     -وَطلَ ِ اََ اَِْدُهُ  ،َ رَ اُُِْ ِ إن اَْوَ

أ َُمَُْ اا َِ ُُْ َِ.   ِدِهَِ َ ِا قُ ِِوَا ِْ َِْو

اُِِْْ َِْ َِ، وَا َ ُوُنَ  ََُْْ ا َِؤٌ    .إُْا ََْوَإنْ  -و

َُُْ ا ِ ََْ، ََو  ُُِ ا ِ َْ-  أ قِْ    َ َ َنَُ ْن

ََِ ِْ ا ُ.  ٌؤُْا َو- َ ْسُوَإنا َُْ، ُا َََُْنُ وَاُ-  ونُِ

أأ ِذ َ َُِ ْنَِْ َنَُ ْ٥١()و(.  

وؤداه إ اات  ،و ات ا وع اق 

واك  ،واات وات واط  ا و اد  

 وا ،و وم وام ام اد  ،ا ادي

، .الد رؤوس اط دي إ  

ّ ِ انّ  ،و  زاDistribution    دا ا ،



)١٧٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

   اد اأ  الا ،      و  ة إم وذ

ز  د أو دور أو  م    ن ن ا، دة

 و ا ..  

   اد  ؛أّ از ل  اص

ت    ،ات وا  ي  أو،    طن ار

د و  و ا  ،أو  ا امج و   أن  

ج امت ا  ولا،   م   ن ا  او

  ا ى ا  زا،    ا ى    و

ز٥٢(..ا(.  

ا    و:  

  

  

  

  

  

  

  

) ٦مج وأما ا  زا  (  

ا ع ر     و،         اازن    و

وح ار    ،اا او ا او  و    ِ

Wages     ا  ن ا اءTime Wage    أو ا

  اPiece Wage    يا  دواMoney Wage   ن يا

  
  

 التوزیع

 الریع الأرض

 الربح

 الأجر العمل

 التنظیم

 الفائدة رأس المال
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واي   Real Wageأو ا ا،  ة اا د ا  ا

.  وا ا  ا .       و إ اة اا د   

 ،ور،     ا  اار ا ى ا      ،واواة

  .)٥٣(..ور اى ا وا داءه

 ت وأظا         وا  ا ت ارا

دا و دا اا ن    ،و ا  ط إ  

  ا اا ،        م ط  اداء اا  هوا

 ت م اد أو٥٤(..أ(.  

و ،ا ما   دي   وا ما  -  ،ا 

        اى ا     و زوا   

واة واوا،  إ  ره   و ت اا و

      ا ال وأوأ ا ا ا  ا و آن اا

  .. ار وات اة و ءت ،dاطر 

     ط  ق  قو  ن وما  و

  ز   و ا،     دا ا و-  ا، 

  روا مر ا و ت اا  ر ذوا،     و

 دوى اا - ا..  

ومى ت ا ا وا م ا واز ر        

 تت واو،     ت وا    تا

  ا  ،       أو   أو ط  دون أى

واة واوا اا،  هارواد ا ك،    

 ا  اع دا،    اتا  ر        ،ورا     

 وا ودةا اوا ي وما..  



)١٧٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

و ود   ،أ ا م و رة وا  ات    

 ما  ةت اا، ا إ    لا  وا 

         مما    زا س وق اواة ووا

 ،  ا وا اا وا اا أ  ن    ، ات

       دةوإ زوا ا   د و ه اوا

   ا واك وادر    و ،از   ر  

 ،و اازن ادي وا ارة و ارة ،وار

ومأ ذ  ل      ،وا   ا اوع و اوع

آن اا  ورد ، ا ا  ء :  

نا بعضَهم فَوقَ أَهم يقْسمون رحمةَ [ فَعرا ونْي الد اةيي الْحف متَهيشعم مهني ا بنمقَس ننَح كبر

  ــون ــر ممـــا يجمعـ ــةُ ربـــك خيـ يا ورحمـ ــا ســـخْرِ ــذَ بعضُـــهم بعضًـ رة  ]بعـــضٍ درجـــات ليتَّخـ

  . ٣٢/اف

  وا ؛وا  زا،     ء )  بن ا،(   زوا

        ا  ا ا ا ا   س،   و

َْ آَرَُْ   أوَ ،رْزَاََ ُْ أ : ) م و  ،ام ادي

 ،ُُ ُِِْورَِ ُُْ اَ   وَ ،ُِْْوَََِ أ ،مِْْوَََدَ أَُْْ، أوَ

ََُْو ا َِ ََُْدََُْْو َُْو َْررُا، أ إ ِ ََََ ْنُ 

  .  )٥٥(اََتُ)

  دي   ؛وك اب واوا  ّن،  وا

  وا وا ما ز   ،ا    رزاقا  

ا، ذ  ل و،  a:  

)َورَ ا َرْزَاقَو ََ َ،  َوَ  و ا َ ََ ا  َِ َلََ َِ



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٧٣( 

أ َْ ََََِِْرََُْو َرَُِْ َوَ ،رَاد َا ِِ ََََِِْوا   َِ ِْ َْ

ََِو. ُ َِ ََِ َََِِ َنَ، َِقَ آارَط ََََِِو،  جََِو

أأ ََ َِاََِاَْ()٥٦(.  

وق   ،   ى  ا  ادل و اازن   

 او    و ا ما ،  اما وا 

او داه وم؛و )َإ ٌِ َعَ  َِِ ِِ َُ ()٥٧(..  

     ،وردود ال وا رة وات وت اة     

دي  و  أه ا ا،     واة و وا از   اس   

وا ا،         راتت وا  را   اهم و، 

          ،وظر ت ومت  ق  

ن امق ا ار وإ  ةا ٥٨(..ا(.  

  و ة أ  اطاف ا      ،واز ال 

 ق اوا،    و  ا أ وا و،    ِ لوا

و م ّ،  وا ا  ممازن اا 

    ذ او وإ و،    ال ودوران ادوران ا و

و دا  ،ال وa:  

). .  ْ   َ ِ ُلنَ ا ََُْْ ُْ،  َو َْإم َ  ِلُ اَ ُلا وَ! أ إن 

ْإِ لءَ اَ ْ ٌافَْوَإ ٌَِْ ِ،    ِ ََُِ َُْ ََُو   َََُُو َْما 

ِِةَِا ، ِ َُُُوا َُُو س ِا َِْ ُ،      ِ َُ ٌؤُْا ََ َْو  ْ 

أ ْ َِْ َو َِإ ِِْ َُُْ ا َََُ، هِ وُدَِْ َنَوُْ.  َنْ ز  ِِ ْ

وَا َِ َ َِْمَُ جَ إَْ َْ ُْأَِ ُ!()٥٩(.  

  زا ا  واة   ،ووا اا ى أو، و



)١٧٤.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 ل ا ، كص أو ال ا  و،      ووا

زر    ،ار وادك واا  و،    ا  و

ا،  ق اوا ق اواوا،    و

ك ااف ،اوا ى او..  

  :وات ذ ن

- ا  ك اا م؛و )ْإ ِ لءَ ا  َ ْ   ٌَِْ ِ

 .)وَإَْافٌ

- ا  ووا ما روآ، )ََُِ َُْ ََُو ِ 

ِ َََُُو َْمةِاَِا (. 

- وا ال اات او، )ِ َُُُوا   َِْ َُُُو س

ِا(. 

- ال واا  الك او، )ِ َُ ٌؤُْا ََ َْو  َِ ْ 

أ ْ َِْ َوإ ِِْ َُُْ ا َََُ(. 

- ممت اا  ال ا؛و )هِ وُدَِْ َنَوُْ.  َنْ ز ْ

ا َِِو َِ َ َِْمَُ جَ إَْ َْ ُْأَِ ُ!(.  

 اد ا ء   ، ر دا آ  واز   و

 ل  ا  زا وم  ا زات ا و

  اا مما وام،     او وا   او 

  :aو   م،    ت م وأداءه

)إن ِ ٍَِِْم   َ، أ َْاهُ زَادَهُد َِْ،  ََْو والَِ َطَ ِِ َ

َِِِْ٦٠()م(  .  
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ا ا  دو،   ا  ظا     

    إدة از واازن       ،ود ا  ،امن

    ا د وادوران ا   هدي واا د- 

ا ا  وام ا..  

        و  ا أن ر ا س ا؛وأ ). .  ا ََْنُ و

ََِا ِِا،   َِوَا ِا ِِاَََ؛و  َُِ  ُِا،  أ ََِ ُْرْزَا،  َرَ و

أََُْا، َِ َََوَما َِْإ َِِوَ ،ااَِْ َ َِِ،    ِ َُِ َِ ََْدَ وَْ

ُْ ْ َِ ُِْْ٦١()ل(.  

ا  ا ام و،   و،   ؛و ) ََِ،( 

)أُْرْزَا(، )َرَو،( )أََُْا،(    و  م  و 

 ة إوا ازمة اا  أن..  

          ز    دة رأ  ركا ا   و

   ا ز  أ يا)أُْ(و )رْزَاأََُْا( ،  و

  د ا َْ قت  اا  قا ،   تاوأداء ا

  ة         ،ا  انازن واوا واة واوا اا 

ى امة ول واا..  

ا ا ق   ،وا اوا ا ا 

و   ،ا  ا ا من  ا وام        ،ااتو

ا ،   اا  اداوا،   وم ر،         

  اوا مما امي   ،اوا ء اوا،      و

،   وّ و:  



)١٧٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

ا يوصيكُم اُ في أَ[ ثَا م نتَينِ فَلَهن ثُلُ ولاَدكُم للذَّكَرِ مثْلُ حظِّ الأُْنْثيَينِ فَإنِ كُن نساء فَوقَ اثْ

كَان كَ إِنا تَرمم سدا السمهن م داحكُلِّ ول هيوأَبلو فصا النفلََه ةداحو كَانَت إِنكَ وإِ تَر ن لَم لَه ولَد فَ

و دعب نم سدالس هأُم فَل ةوإِخ لَه كَان فَإِن ثُّلُث أُمه ال فَل اهوأَب ثَه يـنٍ   يكُن لَه ولَد وورِ د ـا أَوي بِهوصي ةيص

نا فَريِضَةً منَفْع لَكُم بأَقْر مهأَي ونرلَا تَد كُماؤنأَبو كُماؤا  آَبيمكا حيملع كَان اللَّه إِن ِا

* مم عبالر فَلَكُم لَدو نلَه كَان فَإِن لَدو نلَه كُني لَم إِن كُماجْكَ أَزوا تَرم فصن لكَُما و

مم عبالر نلَهنٍ ويد ا أَوبِه ينوصي ةيصو دعب نم ْكنتَر كَان فَإِن لَدو لَكُم كُني لَم إِن كْتُما تَر

ورلٌ يجر كَان إِننٍ وي د ا أَوبِه ونتُوص ةيصو دعب نم كتُْما تَرمم نالثُّم نفلََه لَدو الَةً أَوِ لَكُم ث كَلَ

م داحكُلِّ وَفل تأُخ أَخٌ أَو لَهو َأةرام نم ثُّلُث نهما السدس فَإنِ كَانوُا أَكثَْر من ذَلك فهَم شركَاء في ال

يملح يملع ُاو ِا نةً ميصضَارٍّ وم رنٍ غَييد ا أَوى بِهوصي ةيصو دعء ]برة ا/١٢ - ١١.  

 ؛  ا     اثال  اا  ة رق

؛ا د ا، ا  وراق اوا،    ا  ال؛وا 

 مرض وا،  رةال اا رة ،ورا  ال؛وا  ا

وا. .  

   دا  اثو -    ،مموا وا ،ا

و   دا دة اوإ و و ،ال ادوران ا  - 

ا، وإدة اازن ادي، و    ا واك  

         ا ره إ  ة، ورأ  اثا   ر، وروا

ر رؤوس اا   ،الرؤوس أ...وا ال ا  

 ا ات ا  تاث او، اأو ا،   أو إن

وا ت ا ..  

      دا و دوا ت اا  وا را  و،



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٧٧( 

    وا  ن ا،      ر  أو  ن ذ اء  

 ا ا،   ورد  a:   

)ِ ئْا َِ َ ِِن: َثُ وَاارَ٦٢()ادِثُا(.  

وا وا   ازن اك ادي وا ى     

  اادث و ا ،        ا،     أو  ال 

  اوع،   ظ  ا مُو  أن،     ل أ و

  ا اa:  

)إن أا َََْ س، َوأَْ ََُْْ، أ ٌَُرِ َُمََ ََْ ِط  ِِ، 

َُ َْوهُ اَِْإر َ ُِدَِِاد، َْما َِ َجََِ ََِِْ، َِا  ََِةِ و

ََِِِِ()٦٣(.  

 ،اان ار ا  ورث  أال       ؛و   اان   

        وا وا ك ا   را  انوا،     وا

 ا ل ا و   اس   ،  أل اارث 

وا..  

 درادة واا و،  ا  ي   ،ار دم- ويأ، 

 ُ  ةوت اا   نما..  

)أرَأ َُُْ  اِ  اَِ َنَُ َ،   اَِ َنََُْو،   اِ َنَََُْو  َْ !

أ ُُُِْ ََْْ راُ، راُ اََُ ََ؛و رَتْ أََوَِارَِ ُْاَْ، 

  .)٦٤()!ََُِْْ ٍَنَوَُ ٍَََ ، َ ِْ َون َِِِِ ؛اِْ ُُْ آََزْوَأوَ

واان  ، ا   ،ودروس اة وارب وار ا

ء    ا    ت اا   ،     و

     ت اا   وم اة و مو ،   ن



)١٧٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

ور اا ا  ،ام اازم  ا وا واء 

و،   ما او م -  وا، ل    ا وا ا

وا، وا ال       ،واا  ا     

ا، روا وا دل اا و..  

 ما م  ت اا  تاا و

 دة ار ا وة اا إ  وا اة واا 

و   ات      ،واودة اء ت وا اودة

و      ات       ،ا   ت اة   

روا دا،   و،   و، ر  و، 

   مو  a:  

)إن  لَ ا َ ءَ إذَاْسُا: كََ َ؟ ِا َِو:  ََ؟  ِ

    ْ ْ َْ َْ اُ ! ُْؤَآ،   اُِْ َو   ْ ُنَ

َْْ()٦٥(.  

  و، ا   و ؛ )كََ َ(؛؟     الأ 

 و، ) ََ؟)؛  ما أ ،      أ   و

  اوا اادات اا،      و   لوا من ا

   مود اا  رآ د،      توا ا   و، 

وو دت اا ..  

 ،وا اد ا   ،وا    ا اد    و

 ل ارأس ا  وا،        ت اا    

ا   ،و  وف  ،ون اال و ،وام ك اال

ح وا  حراا ،  نا ط   ّا،   

   نوا ب اوا وا وا ا   ا ا
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ودل اراء واورة    ،و   ر ة و و       ،اس

  وا  ا وا ، . اس

)وَأ إن انَ اَ   ِ ِءَِْ ََ ا ََُْ َِ ا س،     َِ ُ ٌَْ

  .)٦٦()الُ رََُْ  َْ ُُهُ

و ي      ،و ن ان ا اة   ل  ال       

ن اي  و ن ا   ا      ،و،  ل اس

وال اي  ى   )،ا ورأس ال اي أو ا ) ى  

ارد ال وا إ ،    ارث  لن ا و،    

 اك ا ا ّ اارث ز  اك وادر  

  ..ال اروث و  د  رأس ،وار

   ور ا ود ل و ا   او،  أ 

  اد     ، وإدة  اد وا ادي      

          وا ا طات وت و   ُ    دوا

وا ا وا..  

  ص       وم  ل  ا ع ا ور

  ،ا ا ادر واا   دار و ،ا م

  ع ن ،در ا   عن ا أرى  ا

            و ،دارا ل ا    دة اوإ

ث.. وإدب و   ،ع وأدا  ل    

         إ    نأن أ س    ،وأا  و، 

و    ،     ه ات ا  آق ة

  ... و ا ا.إن ء ا   درات    أى



)١٨٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

ااا   

  ات وات وات

ور ا  ّ   و، ا ا ا :  

ت :أوا.  

م: تت واا.  

 ّ و     ،و  ّ   ل ه ارا اودة

  : و  ،ات

 ،اد أ اا ا   رات ورس رات -١

 ة وأم ا م وا ن اا م،  و

 ا ، ّ    ءل أو اا  دق اآ 

ا، د ا  و،  ل ورأس ا

ا.. 

 ا اد  ات اا وع        م و -٢

 ظا ال وإا اوإ،      و

 اا ّاStrategic Adaptation،     وعن ا وذ

 اوع   وا ّ أن    ،  ا  ،م ح  

اف اا   و ا.. 

٣-   أ   دة اإReengineering،   ة ك دا

 أ ا وذ  ،وار د و وات وت

وا      ،ا وا   اى ارات 



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٨١( 

اءة  ،إا ا و ،وا  دة   رى ا

 ،وا  ا اا وار   ،وارات واات 

  و ا ة اا ل إةا اا.. 

 ،     ا ارات ا ول ات اة  -٤

ا رر وادك واوا ت ا،      و

    ا ما اد واك دورة اإر إ ،   كوإر

را ا ي دا   ة دورة.. 

٥-   دة اإ ؛    ا دة اي  إوا   

ة ا وا وا اري وإد ،ا اة

ت ا،    رت اا ل إف ا  ةوا 

 ال  ا ا،     اداء او ،دة

 ..ه   ت ات

٦-   دت اا  دة؛إ      ا

 و درات اا،  ،   ث وراات 

ا،   -    ا -وارات  ا ام اي  

    داء ات واا  ثوا ا- 

 وزدة امج ة       ،و   ،اي

اوإ ظد .. 

٧-  دةا   ا ى ا  ،       و

ا ا ، ج  وما  ل وأداء   و

ا ازن  ،و   ر اا ا ،   

 اا دة ارات أم  ،ا را ت  وو 

وار ات رؤوس   ،اب و ات   



)١٨٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

وا ال اا،   ج و ء اا 

دي واوا.. 

٨- روا دا ء   ؛  وا ور اا

 وا ب اا  اداتا، ودة واات ا

اات اوا،   دة اوإ    و

روا دت ادي  ،اا ر ا  و

 ..و  ام ا واام ا ،و وه

٩-  ا ط  ل اا  بدة أا ،   مو

    رى ا   د اا    

ووا، اوا ا دا ا    و، 

 ،وم    ك ادي  ادي   

        ى فا ه ا  أ ا و

ءاا  اي واد ا،  راتر اوا و

د ا ات ااوا ارات واا.. 

١٠-      بل ا  دا  دةوإ  د

       اءة واص اا ظور اأو ا ظ روا

  اا ادي واوى    و   ،ا واة  

دا، ارد اإدارة ا ات ا   و.. 

١١-  ا ؛        وام ا أ ا  ا ا

رة وال   ،اوا      د وذ

ر ودة امج و   اا  ات ا ،وال

  ا ا  ت ااا ،   و   و

    ا م  ق اق     ،اا    و،
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وا دا و.. 

وذ   ؛ا اد ورة ارض    ،اا اول ن  -١٢

ا  ةا راوا و وا وا،  و

اق و  اء واان اي    اص         

دا.. 

١٣-     دا ما ا اة اا أ- 

ره      ،ا اا و وا  ا

 ا ق     اا ل وا ِ  ي،    رهآ و

ما   ا، دا و.. 

،   م اا   اس وق اس أ  ما  -١٤

اا اف اا ة اد و اد،     رة ارض

 ء واوا وا وا وا،     اء اا و

وا ا او.. 

١٥-    ا دون ا ة وامة ا   

ت اا،   موا ق وا  وا

وا.. 

 ،ات ا   أس ر دمي  أوي   -١٦

 ،اف وات ا ام  ا اُ    ا

 ا ي ومء اا    و،    ا  و

 ..واك ادي و اال

١٧-    ر ا جما ا أو و   ،   

وإن   ،ط و اء ار و   ات      



)١٨٤.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 ا ا،      ا و وات 

  ت وان واما،    ا ا  ،  و

  ..ام ادي

١٨- ة اا  ازن  جما  زو ،   

  وا وا  ا    ادوا وا ،    ده و

ا ا،    و   ا وا  

 ..أوواس 

١٩-     دا ا  اث-  ا،   وا

مموا، ال ادوران ا دة   ،ووإ و و

و   ،وإدة اازن ادي    ،ا-   ا اد

ور  ،       ا واك وار    

   ،ور  ره إ ا رؤوس أال   ،ااث  أة

وا ال ار رؤوس اا ...  

 ل و ور ا  ّ،    ّ  ا  و،   

ت ات واا أ   :  

١-        با  ا ا  دةا  ّ

دوري و  ا،       ل  با  ا 

 ..واب ا وا ،اى ا  رات ة

٢-   اك ال ا  ا ا إ  ها،   

      دةر واا  ا  ا ا اا

و   دة  اد      ، وإدة  اة



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٨٥( 

 ..ب إ ر

٣- ة     اا    ا ت اأ  ، 

ت ا   أرض  ،و    دةوا

اا،  ا ا   ت      ،وا  أ يا

وا ا،    ذ  دي اا وم او

 .. و ات ا ا

٤-     و ت اا   م ت  و

 ا،  ا ء ا،  وا ا،   وذ

  و موا ت اا و ا ا  ون

 .. ا ا  ااق

٥-  اا ،   ر  اة واا دة اوإ

و وإ ،     ا ا ا  عوا

 ..ااز وا ار واة

٦-  ا  ء-   وا اما ل ا  دا

       وا اداة وات ا    و 

ت اا   د دلا ا وا.. 

٧-      ا مما أ اا  دة؛ا )أن اِ  َط  ٌت

  ََُْ َُْإ  َِْ، َو ََِِْ َِ  َْ َْ (،   

  ةا   ا دم،    د  ام  و

و   د وال       ،و  وإدة  اة 

دو وا را موا.. 

     ا  ء و  تدرا ج إ ا و



)١٨٦.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

ارات وات   وااد   ، وا وة وة وة  

ذ ،   و د  وا ا   إذا،  و

   و..  

واار          ،اح ا   ،و  اد

 اا اة ا اة ا ف  ،          ت اة 

اوا ؛ ؛ ) ََُْ َُْ إ   َِْ، َو  ََِِْ َِ   َْ 

َْ،(   ا،       وا رة واد واا  أ وا

و  ، ك اا ء وا  ن.. 

٨-  اا أ م  دةا    ا مما ؛ا )  ُْاز

ََِ َءِاِْة  ،)٦٧()ابِ اا    وذ،  و

  دة اا،      ونة و ون،  او،     و

،    هداء وا وا ممك اا  دةإ،   و

 ..ا وا اا

٩- دي اا مما أ اا  دة؛ا )َ   َََا

 ِ ََْار ِ ٍِ ََِْا ()٦٨(،     ق  و

و إدة  اات      ،واا ك ادي   ،اء

 ..ا -واك ادي 

١٠- ااآ و ادة أ،       ا مما أ اا، 

)َََا َ َلَ َ()و ،)٦٩  نما ا ،   أ او، 

 ا ق  اي   ،ول ا اس

وا وا دات اا   وا وا..  

  او ا ود ،  ّ ا  أن  وأ و



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٨٧( 

 ،اء ا وا،    ا وا  و  ا  ،اس

إم م ا وم      ،ون  از أ و   ام واة  

ا، آ،  وا رب ا..  

  

ا ا  

                                                

 /  ا /  اد  م ا / دار أمء  وا  م : د.  )١(

 .٢٤ - ٩ا اف / ااق / ص

)٢(  / د اة / ا ر مد. أم : وت     ٣ / طا  /-   / ن

 و . ٩ص

)٣(        / ا م   .د :   ا       وا ا م  ديا

 / ا      ا ا  ما وا ا ا  رك  ر٣٠/١٠ - 

١/١١/٢٠١٣.  

)٤(    / ا م   .د : را اا ا  ا ا اإ

 ا  داء ارك / وا  ة / اا  ي أا ا 

 ر ،٢٠١٣/  ٤/  ٢٩ا.  

- ا ا   ا؛ د. إا دا  ريا ا :د اا /

     / زوا وا  دار ا / وا   / ذن أ 

د -  / ر٢٠١٢/  ١.  

)٥(    / ا م   .د :         وا ا م  ا  دةوإ 

 ا /  ا ما ي أول اا ا ن ا ا ا  رك

 ر ،ا ٢٠١٢/  ١١/  ٩ -٥ا.  

)٦(  : ..ر ما / ا ا   اد. إ  

  .٤٩٥م ا / ص  )٧(

  .١٦د.   م ا /  اد  م ا /  ار م / ص  )٨(

  .٤٩٠م ا / ص  )٩(

 .٤٩٤ا م / ص  )١٠(

)١١( .()   / بن ا / ر ا  

 .٥٥٥م ا / ص  )١٢(



)١٨٨.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 

 .٤١٣ا م / ص  )١٣(

 .٣٩٣ - ٣٩٢ا م / ص  )١٤(

  .٢١٩ا م / ص  )١٥(

 .٣٤٣ا م / ص  )١٦(

  .٥٣٣ا م / ص  )١٧(

 .١٩٨ا م / ص  )١٨(

  .٥٥٤ -٥٥٣ا م / ص  )١٩(

 .٤٦٩ا م / ص  )٢٠(

 .٣٨١ -٣٨٠ ا م / ص )٢١(

 .٤٣٦م ا / ص  )٢٢(

)٢٣(  / ا ا  .د : را /ا وا ا   يإم-   /

  .١٢٩ص/١٩٧٨ن / -دار ادة / وت / ٢ج

 .١٩٠م ا / ص )٢٤(

 .٥٤٣ا م / ص )٢٥(

 .٤٩١ا م / ص )٢٦(

)٢٧( / م ٥٥٢ص ا.  

  .٣٢٥ا م / ص )٢٨(

 .٤٣١ا م / ص )٢٩(

  .٤٣٤ا م / ص )٣٠(

 .٤٣٥ا م / ص )٣١(

 .٤٣٦ا م / ص )٣٢(

د  /   اع /  د. إن          را   ال:     )٣٣(

  .١٩٨٠ااق /   -ا / دار ا /  اد 

 -/  ارف / اد    ١د اا / اس ادي ا / د.  -

  .١٩٨٠ -١٩٧٩ااق / 

- Salvatore، Dominick، " International Economics "  Macmillan Publishing 
Com.، New York، 1983. 

  .٤٣٩ -٤٢٨م ا / ص  )٣٤(

  .٤٣٨ا م / ص  )٣٥(

  را   ال: )٣٦(



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٨٩( 

 
 - Dess، Gregory G. & Others  / Strategic Management ; creating competitive 

advantages / 3ed edition / McGraw-Hill Higher Education / Now York / 
Americas / 2007. 

- Viardot، Eric / Successful Marketing Strategy For High - Tech Firm / 3ed Ed.، 
Artech House Boston - London، 2004. 

 .٤٣٦م ا / ص )٣٧(

  .٥١٢ا م / ص )٣٨(

  .٣١٧ا م / ص )٣٩(

 .٣٨٣ -٣٨٢ا م / ص )٤٠(

 .٣٨٢ا م / ص )٤١(

 .٣٦٦ا م / ص )٤٢(

)٤٣(      ل:  راا   وا ة اا    ا  / ب ا

ا ا  / ا/  / ب ا ٥٦٨ -٥٦٧/ ص١٩٧٥.  

ااق  - ا / اس ادي /   ادارة ا / اد     -

  .٧٢/ ص١٩٧٧/

-       دارا ا  / ا م   وا ر وال ا   /

 ن. - ن مون / وت 

  .١٤٤م ا / ص  )٤٤(

 .٥٠٤ا م  / ص  )٤٥(

  .١٩٩م ا / ص  )٤٦(

  .١٩٩ا م / ص  )٤٧(

  .٥٥ -٤٤را : د. أمر م ة / ا م / ص  )٤٨(

-       / ديس اا / ا     اد / دارة اا -   / اقا

١٩٧٧.  

 .من، أ. ب. رون /  ت ادارة / : ن. س /     -

  ن. - ن / وت 

- .. ر / ا م  دا  / ا م   .د 

)٤٩( ا ا  درا  ك..ء ا إن ر اط  ع  

  .٣٣٣م ا / ص  )٥٠(

  .٣٣٣ا م / ص  )٥١(

)٥٢(        ءدار أم / ا م  دا  / ا م   .د :را 

  و . ٢٤٨وا / ا اف / ااق / وص ص 



)١٩٠.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 

 -/  اد / اد     ٢را ة  مت از /   د.  س ا/ د -

   ١٣/ ص ١٩٧٥ااق / 

د. ود مم / ا ادي  ان ا /  من م / دار      -

 / وا  رة١٩٧٩ا.  

-  زيم  / ا ت ادا / وو  .  /  

-  ا ون اج / دار اا إ ا  ديا ا / ما  .د

 . ١٩٨٦ااق /  -/ اد 

  را   ال:  )٥٣(

-       ءدار أم / ا م  ديب ادارة واا / ا م  

ا / ف واا - ..اقا  

-    ما را  داء؛ ودورها و ا  م / ا م  

 .١٩٨٧/  ١ااق /  /-  اء / ا اف 

)٥٤(    هج وامدة از   ا ات وما   ،لا   را

ة:اا موا   

-       رد / اا  / و م دارة؛ دراي / اا اص د. إ /

١١٢ . و  

-       / وا   دار / ارد اا   اءات / ر ر أ .د

  و . ٤٧/ ص  ١٩٧٦اة / 
  

- Flippo، Edwin B. " Personnel Management " 5th، McGrow - Hill، Inc. Tokyo، 
Japan، 1982، P: 343.  

- Hampton، David R.، " Contemporary Management " 2ed، McGrow - Hill، Inc. 
Tokyo، Japan، 1981، P: 43. 

- Sartain، Aaron Q. & Baker، Alton W.، The Supervisor And Job، 3ed، 
McGraw - Hill، Inc.، Tokyo، Japan، 1978، P: 100. 

 .١٢٣م ا / ص  )٥٥(

  .١٣٤ا م / ص  )٥٦(

  .٥٣٣ا م / ص  )٥٧(

 : ا د، زف ل / ق امن؛ ا وا / رات   )٥٨(

  .١٩٨٥/  ٢ن / - ات / وت 

- ة اا    ا ا / ا ا  / ب اوا 

  .١٩٧٥ /  -ا ب / اة 



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٩١( 

 

-    ازما دا ت اإ / د   .د    رات / رم ؛ درا

 / ا ٣٢٨ - ٣٢٦/ ص  ٢٠٠٩/  ١ا.  

 .١٨٣م ا / ص  )٥٩(

  .٥١١ا م  / ص  )٦٠(

  .١٢٤ا م / ص  )٦١(

  .٥٣٤ا م / ص  )٦٢(

 .٥٥٢ا م / ص  )٦٣(

  .١٩٠ا م / ص  )٦٤(

  .٣٢١ -٣٢٠ا م / ص  )٦٥(

 .١٧٧ا م / ص  )٦٦(

.٥٠١م ا / ص  )٦٧(

 .٥٥٥م ا / ص  )٦٨(

  .٤٩٤ا م / ص  )٦٩(

  

  

ادر واا   

ا ادر واا  

- .آن اا  

-  ط أ   اa / ا  ّم  / ا ب ١/ مدار ا /

  .١٩٦٧ام / وت  / ن / 

د د. إا   ا ا / اد ا: ا اري  ا      - ١

        وا  دار ا / وا   / ذن أ  ؛ا

 د / زوا-  / ر٢٠١٢/  ١.  

٢- .رد / اا  / و م دارة؛ دراي / اا اد. إ  

٣-  / د اة / ا ر م٣د. أم  / وت / طا - .ن 

٤-    ون اج / دار اا إ ا  ديا ا / ما  .د

 .١٩٨٦ااق /  -ا / اد 

٥- .  /  زيم  / ا ت ادا / وو   



)١٩٢.....(. دةوإ  .ا وا ا م  ديا د واا  

 

٦-  / ديس اا / ا      اد / دارة اا  -   / اقا

١٩٧٧.    

٧-  / زت ام  ة درا /س ا  .اد   ٢د / اد  /- 

   .١٩٧٥ااق / 

٨-     دار ا / ا  ند. إ  / عا   /  د

  .١٩٨٠ااق /   - / اد 

  - /  ارف / اد   ١د اا / اس ادي ا / د.  -٩

  .١٩٨٠ -١٩٧٩ااق / 

د. ود مم / ا ادي  ان ا /  من م / دار  -١٠

 / وا  رة١٩٧٩ا.   

١١- إ / د   .ازمدا دا ت ا   رات / رم ؛ درا

 / ا ٢٠٠٩/  ١ا. 

١٢-  / وا   دار / ارد اا   اءات / ر ر أ .د

   .١٩٧٦اة / 

١٣-       / وا ن؛ امق ا / ل زف ،د ا  رات

   .١٩٨٥/  ٢ن / - ات / وت 

١٤-  / ا ا  .ي دإم / ا وا ا  -  /  ٢ج  /

   .١٩٧٨ن /  -دار ادة / وت 

١٥-    ا / ا ا  / ب اوا ة اا  

   . -  / ١٩٧٥ب / اة ا ا

د.   م ا / ادارة واب ادي  م ا / دار أمء     -١٦

  ااق. - وا / ا اف 

١٧-    / ا م   .داء      دوا اا ا  ا ا اإ

 ا ا  /،ا ة / اا  ي أا ا  رك 

 ر٢٩/٤/٢٠١٣.  



 دةوإ ..ا وا ا م  ديا د واا ....)..١٩٣( 

 

١٨-        ا م  دا  / ا م   .د     ءدار أم / 

/واا ف/ا.اقا  

١٩-  / ا م   .د ديا ا    / ا وا ا م 

ا ا  ما وا ا ا  رك  ر١/١١/٢٠١٣ - ٣٠/١٠ .  

  م ا /  ا ادار وا واد         د. -٢٠

  .٢٠٠٧ن /  -وال ار  / ن مون / وت 

٢١-         را  داء؛ ودورها و ا  م / ا م  

  .١٩٨٧/  ١ااق /  -ام /  اء / ا اف 

٢٢-    / ا م   .د         وا ا م  ا  دةوإ 

 ا /ا ا  رك    ا ما ي أول اا ا ن ا

 ر ،ا ا ٢٠١٢/  ١١/  ٩ -٥.  

 .من، أ. ب. رون /  ت ادارة / : ن. س /     -٢٣

  ن. - ن / وت 

:ا ادر واا  
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