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ا  - و م - اأ    ء ،  ل ا  ،

، وإز اا ا   ، وا  ،   ا أو

  ا  ود اووأ   اا     دىم ا

؛ا ّم  ز اردا ،  د اا  و ،

دي، واول   ، واا   ى وا     

   ل اء ارضأا.   ادوارا   ا ،

 ر    ا اما   و  ؛  

 دا     وت اوا أ  ا.        ن   ا

 أ ا a   ا ،   ذأ    وا   ،

 تو ا ا   قل. ، اوا   وا ا ّن

    ر  ا ا .    اردا ز  ط

    داد ، اا أ  وا ،  عوإ

 وا ،      اداء ا    ضا   مما ور

 واه إ د ا ّ ، وامق  رق د امن، ازر

 ن ود او ا ،     در ة  ا  وا اّ. و

ا ا  ادا  واةوا اا .   و

 ا  اا ،   ا    اد   ، اأداء ا  أن  ،

ّ و ُق وا تا .                                       
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ا او      ّ  ن    ، اود ا وز ا ،

  ، اممواذ د ،   ا ، وان

وة     ا  ادبو، ا ا ّ  -   ء    -  امن 

  ،    م  ّ ؛ا  ا ا وإ ُ ،  اس

   أ     و  iال ا   و، ا اآندئ 

ا  دارةا ،ل ا i :   ل :))   آنا     آنوا

 .(( و    ا  a       بة اا   م ا ،

  ، و ،و م ،  ،أداء ، و ،      ا 

   ا ، وأ d  ص     وا ،

هم ،   ق  ،    أ ا  و ،   م  ل :

))َِمَ ِب  ِمّ اُ َ  ِ ٍآ  وَ إ ْ َ ُ   َمَ ْ ْأ  ر 

ِَ  ْأ َ  ِوا ََم  آ  وَ إ ْ َِ ُ  ََم  ْ  َمَ وأ  

،  أ ا    ِ ((.ط م  وََ ِَ  َ وَرَ إنّ . مََ َوَ

  ّَب  و  (( i :  ل رل ا   من      ، وه

   رأ .((   و      ل ا تا ا ا ،  م

  ةأ   ا ط و أ   أ d   ل ار  ،

ا  .                    

 ا  ّإنa  ،دارة، وا  رأ، ود    إ ،

،  مّ  وa ، ُم ة ه        ال ا ا   

ا د :م ،وا :.  ا    ؛و  م 

 دة ا ،    ا او  ا a ،   جا ل أ

م  ما :و)) a   ... أن  أ   ا  a 

ع او ا ،اد واوا ،      ، و
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   ه غ  رةا          ا  ا  ا 

((.وا  دل وا )١(.      

ا ،   ا  أ ادارة   أ او أ إه 

  ء ناا  ،ر ص ا رة ، ىرة أو

  ،      و ،   ا   ،   ا 

ا  ء ،ه ا  : ا   ) دئا( ،   ذ و

   ن أو دارا ا  ن ا      ا ا را   إ

ا a   ه توظآن اأو، اال ال ر i. و 

 أ ذ إ ا  ا اا ا داري اا  ، نو :

أو :ا  ،أ  ةو، وام :و، ا : لا ،

ا ا إ او      .اد  اء: و ا: راو

وإدارة ا    ا اا :  :  

ر.: أوا و  

م :.زر اا و  

 : و.وء ا ا  

را :و .ا اد ار أا  

 :ةر اا و ،. ب اوأ  

د :دارا  و (انا) ،. ب اوأ  

 :.(راا) ديا ا و  

 :.بّر اا و  

 :و رّا  ،.وا  



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٧٦(

 

ا :.ا ا و  

 دي :و .اتا او إ   وا  ، ّ   

      ا  ،  ن : ىا ،  اا وإ ، و

ذ ا ا ا ا a ه  ،ذأ أ  ّو  

و ، ا  .نن وز   

اي، وأ   ا ،   ا  ا ن ن-   و م، 

 م   ن وإن ، ل اأو م- ،ةوا ا ، ّأم

  ا رب  أن ا امد ء.وآا  ،    ّ  ا و

ا ا أو، وآا .                 

ا  :  

ا م  ورد ) ( يب ا   ا أ و

 ا a  إ     هو  َا رث اا  

 ،  لأط و a و  ا  ا :   س اأ  ء ، ّأن

ه و  إذا و  ّ  وا  ،   إ ، :) دت دة( دة

 . ا وا  :  د  ات وا  .  ة. : واّا    لو :

 ]علَيكُم الْعهد أَم أَردتُّم أَن يحلَّ علَيكُم غَضَب من ربكُم فَـأَخلَفْتُم موعـدي   أفطالَ[

)/٨٦ط( . و ، ا، أي ٌ و.     ا  وإم . 

 ك أي اكو لأي   :  . و  ّ  ة ا  

   ن امت       :  . وموا ا  لوا إ    ل أو .

: . ول    أ ا ا ا      ّ     :  از

ول  ، انأي أوا   .)٣٤ااء/(]وأَوفُواْ بِالْعهد إِن الْعهد كَان مسؤولاً[

 :]  ينمي الظَّـالـدهالُ عن ة ( ]قَالَ لاَ ين      .)١٢٤/ ا  ي أ  أي



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٧٧...(..............ا( 

ظ ، لو :]نمو  اللّـه نم هدهفَى بِعأَو[ ) ن     .)١١١/ا ن إ و

، ود ،   و ،      ي أ إ ا وأوه   أ

 د: دةوروا ٢(أ( .  

 اء وا    : ((ا :ء  ات: ا  اح  

و ،   ا  ا اي  ا ،      ا أ   ،  ل

را اد. واء: ا   يا  ،وا ي   : اا 

   ((.ء)٣(.    

 ؛إ ا ّأ    رث اا    َا ،  يأن   ا 

ا   ااء  رو ،  ذو رأي a  ا   م

و ،   ن   وا ا    ، ا ما   ااء واّاء   

 .)٤(  أ نو
  

  دئ(اا( :  

   ا أ i   ه ار    د-   و م- 

َْ ِَ اَرثِ    ، اَ  َِِْُا َ أُْَ ِِ ََ اٌِَ ِ أ  :))  ُِل

اِْهِ إِْَ ِ ََْ ،َو َِَْِ ُه(()ت     )٥ا  د ذ  و :

رل  a    اِَ  َِِْُ أِ  ، وا ا  ، اْَ ِ أُ : اول

ا i ،    م ةا ، ِ ،و ،مو ، ،أداء ،

و ،  ا او ،    ا ن    دز   و ،   ل :

ل اإنّ ر)) i ا أد ،و a  أد ،  ب اأؤد ث ، وأموأور

((داب اا)٦(. 

ن: واا د :. ر اأنّ ا و ،   إ   أ

ا a ةوا  ، ّ ِ    ردون ا    د  ،



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٧٨(

 

    راتا  ،    دا  د  ج إارة ،  ُ أن   ِَ

ََْة ا ،دارةا ا  ،ن  ن ز ، أ ءوا إوأ

ِ ، ل :))    ْ ٌدُوَل َْَ ْتََ ْ ٍدِ إ ُْَو ْ مأ ،  ْِ

رْََو لْَ ،َسا نوَأ  كرُأ ْِ َونُْَ ِ ِِ ُْَ َْ َ ْِ  رأ ْ

ْ ِةُا ،  ْِ ُلَ َْ َ ِ َنََو ،     َِِا َ لََْُ َمإ

َأ ْَ .ِدِهَِ ُأ َ ْُ ي اْُ َِ   ََا ةََِذ ْإ ِَا

ِ٧())ا(  .  

، ه   أ     آ ت ، م أ  مو

  هو ،  ل : ْْوَا))-  َ ِأ َْ ُَُ َ -    ْ مأ

ِ دِيَْأ َْأ ُْَو م ((َْِ َْأ)٨(  .  

دارا ا :  

ت ااا  و ،  ُ أن  ا    ،    ا أ

 :)) َِاََ َْِ ، َوُَ َدََِو ، َِْحَ أْِْوَا ، رَةََِو

.َِدِ(()٩( َْِ ااجَ ، م  ادي ،    يا

وا ، ِ ا  دِوَ  با  وا ، ل ا   :

]    ــه ــدو اللّـــ ــه عـــ بـــــون بِـــ هــلِ تُر ــاط الْخَيـــ ــوة ومـــــن ربـــ ــن قُـــ ــا اســـــتَطَعتُم مـــ وأَعـــــدواْ لَهـــــم مـــ

كُمودعل](وم٦٠/ا(.  

وض أه    ، ام ادي وا ا   ر     

حْِْا ْد أا ، و ،ِو ، ُ   ِرَةَِ  دِاِ ،

 ر   وا    ، .رزدوا           ا و

را ن، دون ِى اََ ،ه ، أس ا  :)) ِى اََِ ،  رَوَإ

ِِَط ،ِِَِ ِ ِِ ََأ َ عَوَا :   ِِََُو ِِِاَ ْِ ،  ُَْَ  ِا   إ ٌَأ



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٧٩...(..............ا( 

َِَِ ،  إ ْَ َو   َِََوَإ َِدُُ ََ ،  َ َُمَْُ ا َُْَ ْنهِ  وَأِَ

ْَ أَهُ.    وإاز ، ْَ مَََهُ   َ ، ْَِ ََ ْ ا ،ُُْمَِ ،ُمِِوِِَ وَ

ن اَ أرَةَْِ ،   اَََتِوَََََ ، وَأََهُ أنْ َِَ مْِ ُََ اََاتِ

ِا ََِر َ ءِ، إ(()١٠(  .  

ا أنّ ا  ا و ،   ي أا ا ا 

 مدا       د راو  دق ، اوا ،   

 اما  دا     ا ا   ،   أن ى او

 ،    ه ، ا  أ ، وال، ا ،داس اول 

أ ،و ،  ن ،     ا  ا  لوا

 ،ا     ه    ىأ دا م )ن  .)١١و

  إ  ا ا ر ا a     ه   أ  توظ 

ظ آن اا ،و، و ل اال رأ i.  

 و  آما ا ا  a   ن ذ  م   ،

او ،ور ا  وا  ، نت ااآم 

ء  ، اأ   تا a ،ّوأن    رزة ا راآ 

   .ذاك ا ّ ج  ،    آما ا  

     أداة ا ،   أ م ق   ، وة واا  ،

 وظ  م  ا    ، او ، ا    ، ور ىأن م ر و

ا ،و  ء  a ةا    ))ا آن  : اا 

ّ    ((.ُ  ا إ )١٢(.   إ      ب ا ا

.و  اهوما ا  ت از ا دةر ا  آما

 .اأ أ ا و ا ي ا   ا ،  إ أ ا

إِن الـنفْس لأَمـارة  :]    ذه    ،و  و، ذ  ه



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٨٠(

 

   ـيبر ــمحـا رإِلاَّ م ـوءبِالس[)/٥٣(.  ّن  ر آن اا  a 

    ات ا   وا او    ا أ  ّم. d 

ن ا   (  i ا  ال  و، اِ  ل اآن ون

 ،و طوا  ا.    

 اا اا ا داري ا :  

  ل  ة  أن ن  داريا م   ا) ، (ظوا 

   ،   (ا ا) ه   ي ا ر إأ :

  :))     َِذ ْإ ِَا َأ ْَ  ِا ََا ةَ(()نّ   )١٣ أداء

  دا   دارةا  ك  ، ا   وأ

م     ّ اوف ا      اء  مدى . ااد

  أدا.)١٤(ا ا  ا  زإ و  :  

أو: ا ، أ  ةوا.  

  ى م    أن  أي ، و ذ   a :

))ِْاكََ  ،ِَِ َُو  ِَ  َ ،     ُفَْما ِ ا ن

.َْَو َْَْأ َ َْِ(( )١٥(.  

م: ا.  

  سا أ     ة ن ا أن  ، ))و

((.ل اإرادة إ )١٦(  .  

ا  د و ،ا  ا  أ ،    اؤإ  و

و ا ل ، ا َو  ْِ ِك ام ا ، س 

ا a :))ا َ ْِْوَأِِِ َْ ، ْُ ََوَا،   ْِ َوَا ، َو

((ْُأ ُِَْَ رَ ُَ ْْَ َمَ)١٧(.  



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٨١...(..............ا( 

 دارة اا رإظ  ا     دا ا نو.ا  

 ، ت امم ر   ا  أن  ،  ُ ادارة

  ص   أوا ات ا   .  ول

 م   ، وا ر  ا إ اس  - أ -  ا و

 :))نْِ ْُم :ا ِ  ٌخأ إ ،  َا ِ  ٌَِم ّ١٨())وَإ(. 

ا   ، د إ و او، وأ  ت

، a ر أن ر ا  ا   و   ذ. امم أ ة

ا  ا و a    ل  ا  ر :    أول ّم))

ل ا آ i و ،   ا  ء  قّو ،   رع إة و

، ّ ّ ة و  ، واّاء و  اء i رل ا ا وة

 أ ن أو    م ،      ه وذات  ةا ن  ، وأو

   ا أ   ا ّَ  نو a د  ،  وا ،

اا  ء، ووا ،ا ا ّو ،  ِ  ن ّل   أمر

ا i )  ،((.م  و  وه )١٩(.   

: اا.   

ن ود ؛  ا ا  را   ا نّإ

  ا وا   واةوا ااد اا    ذ و.ا  

    ااا ،     أداء  أن  ا ا  

مى أ  ،   .اق و ات     و  ، ااد 

ا a   ،ا لا ،     ت وا و  ،  

 ْَ   وَ، وِَ ْَِ أِْ ، أمِِْ ا وَأمِِْ اسَ ْِ م :))ِَل

 ِَِر ْِ ىًَ ِِ ، ْِَ ْََ إ م ،  نَ ا ِدَ اَِ َظ ْََو

وَنَ َ ْَ    ، وُَََ ْََ ا أدُَْَ ،    ُَُ ََْ دُونَ َِدِهِ  



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٨٢(

 

  إ َْدءٌ أْَ َْَبَ.وُََعَ وْَ        ٍَإ ْِ ِِَِم ِْََو ِا ِَِْم ِْَ 

ظ َ ،َِَا ةََْد ٌِَ ا ن ،   ْََدِ. وَْِِ َِِِ ََُو

 َا ِ ََْوأ ْإ رُا َأ ،   ِ ََوَأ ْَال ،  َِ َُَْوَأ 

ِِا ،َِ ُِْُ ِَا ْُ ن ِَا ، ا ْُ نوَإ  ُَْُ ِَ

  َر ََ .ِَ٢٠())ا(    ا و  ا اا  ّن ،  

ا ا   يا  ت ،أو :     دء ا

 و م    ،ما: و د    د 

ا ،و :  دا .ا  عإ   

 إدون ا    اد  ا اا ا        ن و

يها الناس  :]   إ ا أر ا وم  أو،  أو، ط اد يا أَ

    اللَّـه نـدع كُممأَكْـر فُوا إِنارتَعلَ لائ ب علْناكُم شعوباً وقَ جنثَى و نَّا خلَقْناكُم من ذَكَرٍ وأُ إِ

بِيرخ يملع اللَّه إِن ات(]أَتْقَاكُم١٣/ا(. 

را: ا.  

   ءول ا ا  ،        ر ذم ت إزا  تو ،

ما  ل، وا  :]    ينمالظَّـال ـبحلَـا ي نَّـه  ]فَمن عفَا وأَصلَح فَأَجره علَى اللَّه إِ

  أي  .)١٩٩/ااف ] (خذ الْعفْو وأْمـر بِـالْعرف :]  و  .)٤٠/ارى(

 وه و  ،      سا  ا ط ه ٢١(و(. ا او  

َ ْِ ْِْك وa :))    َْِ ِََ ا أاآم   ل 

 وَوَاِ ا ،ْمِِَ ،ْُْ اِي ِُ أنْ َِْُ اَ ْِ هِ وَ

ْ ْَ ،كَو ْَ َقْ وَا ،ْُَْأ كَْا ِَو ، كَْوَا

.ْِ(()٢٢(. 



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٨٣...(..............ا( 

 :دء اا .  

ا a      دد واا أ  ي اب مو إ

و ،  وإف  ،نّ ا ا  إ د ا اِ؛ 

ادث ا ،ل :َ َعُ   : ((وط ُُآ ٌَُ ملٌ   ، إْدإ ِذ ن 

ِا ِ ،ِ َْََو ، ((.َِا َِ ٌبََو)أنّ   ..)٢٣   و

  أر      أ ا.اع  ار   زوال اول.

  سا ،ح م   ،ى ا و ،ل ، و  :

    ُ ْِ ِِ َْمأ َ  َثَْذَا أوَإ))  ِَ ْوأ َأ ِم ، إ ْْم   ِ 

  ْ ِا ِُ ،   َ ُرَ  َ َ ْِ ِَِرْَو ِَم ْِ ِْ ، ِذ ن 

ِُ ِَِط ْِ ْإ ،    ِْ ْِ ْَ ََبَ     ، وََ َِ ْءُ إِََو

.ِَ ْِ ْَإةَََُو ك ِِََ ِ ِا ،ِِوُََ ِ ِِ ََوَا ، ن  ا

لِُ رَ  ،.لَْُ  ُَُ٢٤( ))و(.  

  : )وا، اا  أاد ا ( أب

،       ب ا  أاد اa    اض 

 :و، ا،رأىوا  ّ ّأن  ،تا  د  ،

  ا ا     ك   ،ا او  

و ّ  ا   و        ، ا    أ اس    

ا  ،ل  :)) ِِا َِ ٌَأ َْَو ، َأ     َومُَ ِاَا َ

، وَأْلَ َِفِ  ، وَأَهَ ِمَْفِ  ، وَأُَ مِ ُ َ اَءِ    ، ِ اَءِ

 اُ ءِ  وَأْا َْِ ،  ْَا َْِ راْُ ْوَأ ،  َْِ اْَ ََْوَأ

 ِَا ْأ ْِ ْتِ اِُ ،دُ اُَ َموَإ ،َِِْُعُ اََِو ،

وُْِ ْَ ، ْََكُ ْ  ، اَِ َ اِ  ، وَاُةَْِ اءِ 

.ْُََ(()٢٥(.    



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٨٤(

 

 و ّت ا : ءا و ان ا ّأم ،   ذ و

و ، م ن  او. وأم   ّ ا و اّة      

 وا  ال، نون او   ا  ،     و

 م ،اط   ءا   رن ا و ،   و

.ادي ا  ا  ،     م   ن  ، و و

     ا. و   ادي، ار   اء   طا

ّت ا ّأ ،  : سأ أمو، ا   يا ا 

 اا ل إ أن ،ة ان ا ا  م ،)دُ اُَ( ،

 ا وا  ،   اءا  رأ ا ،   ذ أ  ،  

ع إا ،. بّوا  

ا ّو a    اد اأ  ا  ،    

اض ا ، ا  ةن ا أن  ا ،و : 

وأن  اب ر     ، اا أن ّ ب    اس    

 ،ب اأ   ء، وأنوا ،   وأن

 ا  اا  ر ،        ا ذ  .   ق  وأن :

))  ْِ ِَِر ََْأ ْََو ،  كَْِ ْُَْوَأ ،   ا ِِََِ ْُُطأس ،  ن

ُُ سا  ،  َََ ْَ َأ ِاَا ،    َ َب َ ِَ   َْِ ْ ،

   ََظ َ ُَ ْَ َم ،  ْَ َب َ َ ُْَ وَا ، ْ

  ِُ  ْِ ا ْَ َْَْا َ رَةْَا َ .ِَِر ْِ ُهََ  َ ْِط

   ٍِ  ةَُ سا ،  ْَ ْوَا   ْو  َََ  ، َبَََو      َ  ْَ

ُِَ  ،  عَ ِْَ إ َْَ َشٌ  ، و َِا ن ، َََ ْنوَإ

.َِِِ(()٢٦(.  



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٨٥...(..............ا( 

ا اا وا    إدارة وا :  

 ا أ اa أ د إو ا اما     ة ا 

 و ؛ و اما ا  ة ا ، و   و))

وا وظ   وط ا ا ،   و  ،  

 ظا   ا ،   تا  و ،    و و ،

   ظا   ا .    ا وا ة : وا ، موا ،

أو اّ  ،   اظ اء  ا أو اا ، واءة

 ((.ا وت أ)٢٧(.   ا   ن اإ و a  

دارة، اا أ  لض ااه أم ، د   ، و ،  

  :  إ  ا اارة 

   را    ارب اأ ،   ا   ،  

ت اا  د  أن  ا أ ،  :  

١-   ن  أن ،  ا    ن م ، و  و

. 

٢- م ن  أن ،م    ا     ن ،    و

.م  وء اام 

٣-  ن  أن  ،.ا    ن م  

  ا أ و :))     ِ ُلِْَ ِَ َِرُَ ِ ِْُ َو

ُ و ،  َُ َ َمَ ُ  اُر   وََ َ، وُِََك اَْ ،َ ا

رْَِ َهَا  ،       ُءُ َُَْَ َ ُِاَ َصْِوَا َْُوَا َْُا ن

.ِِ ٢٨())ا(  .  



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٨٦(

 

و ا a  زر ا وط ،  ا  أ 

ا  :  

 ١-  زن ا  أن ،      ُ  زارةا    ،    

مّ، ظ م ن  ظ .  

  واق.، أن ن از  أ ارع -٢

٣- . فُ  زن ا  أن  

٤-     زا  ن ا ن أنا .ءةأو ا  

   ا اإنّ ((: وَ اوَز ْ ارَْِ َن ْَ ِوُزَرَا ،  ْََو

 َا ِ ْُَ ، َمِ  َمَ  ، َانُ اَْأ ْُمِَ ، ُانَْوَإ

ِَوَ...، ا رَعَا ْِ ْَوَاقْا ،ْُُْر ُ  َو وكُُ أ َ

ُَُُََ ْ ِطَِ ك ، ةَْ نَْثُ اِْُ ِاءَطا ،  َِ ِمْَُة  وِا. 

ِْَ ِ  ْا  وَ َمَ اُِْُ وَاِُءُ َْِكََ ٍْَِ اءٍ؛ نِ  ذ

وَأَ ْُْِ  ْ  ، اَْنِ  اَْن وْََرْِ  اَءَةِ َ اَءَةِ

.ُََم ََ٢٩())أ(.  

را ر  اْُ      اa  ّ    ا و ا نّ   

 اد اأ ، ّم      و ا  ،   ال  ، و  :

))      ْْإ ِِمَْإ ْِ ِِِَِ وَال ظ ْُ إ َْدِ ٌءْَ َْ ُمأ ْْوَا ،

  ْْَ ِتَومُَا ِِِْََو ،        ُَِ ُ َْ َ َ ْُإ ِِاَِْكِ اْََوْ ،

ِِ  ُِَََ ٌْأ ِذ ِ ْِ ْَ ِِَِ ا ُْُ ،    ا َْُ ن

َط ََم ْَ ُ ، ِِ ظ َُَ ْَ َأ نهُ وَإَْِ ؤُكَ َُَ ْَ ،

ءَ ظَ ْَ َأ نهُ.وَإَْِ ؤُكَ َءَ ْَ ِِ (()٣٠(.      ى أنو 
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ا ْُ  ن إااد اأ ،    ور   ، وأن

   و   رأ    ،        

،   أاد اْُ          ا   .و ال أنّ 

 و ازراء.

،  او    أ اا ا   اطت     

ا ، دوا ، وا ،     ّداري أنأو ا ا  و

   اد ار أنّ أ؛اا ذ  ،     ء   ،

أه  إدا   ، و أ ء او     ،   و

،  ذوي اص  ء وء  وه د، اون

.ا اوو   ل ا  ا ا ء a :))  ُ ْْَ َو

وَْَ ْَََ   ، وَاَِ ْََْ اِ ،   هِ اُُ َِ َِَ َِَ  ِورُ   

ِا ،َا ِ ِَ ْِ ٍءَِ ُَ ُ َِْُ َو ،  ْَِ ُْنَ اَ

ََ ،      ََارَُ ْِوَأ .َْِ َْَم َِ ْَ ُزْرءِوَاَُا  ، َََُو 

ِءَُا ، دِكِ ُْأ ِْَ ََ َ ِِْَ ِ ،     ِِ ََْا َ ِَوَإ

.ْ ُس٣١( ))ا(. 

   ا أ  a      ىأ  ت ال    طا  

  ط ّ د ى ، او a        ط  ءا   ّأم ،  

  ةوا  ىا   ،  أو و :    ا ا  ِدُ اُُ ،

))      ِِنُ اُُ  ِا ذْنِ  ُدُُ ، ِةُا ُَْوَز ،ا ِو ،ُُَُو 

ْا ،.ْِ إ ِا ُَ َْَد .)٣٢( ))و اوو  ا  ،    

ا اد ار أا ،أ  و، وا وا  ، 



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٨٨(

 

 زإا ا   :  

١( ا ط ،ور ،.ا وأ  

٢.موا اا (  

٣( ا.  

٤( .أا  

٥( .ا    ة اا  

  )  ذوي اوءة.٦

٧( ا ا  

٨.ا ا (  

٩( .ا أ   

ل ا  مو a :))        ِِ ِَم ِ ْُََْمأ دِكُُ ْِ لَ

ِََِو ِِُََِو ،ْُََطوَأ ْَ ،َ؛  وِََا َ ُءِْُ ْِ ِ ْُَأ

  رْُا إ ُْََءِ  ، وَِ ُفأْََءِ   ، وَا َ ُْََهُ   ، وُِُ  ْَِو

ُْُا ،ِِ ُُَ َوءَاتِ وَ وُُي اوَِ ْَا ُ .ُْا  َْا  ْبِ؛ وَأ

ِَِتِ اَُُا ،ِَََا ِاَوَا ،   ِََةِ وَاَْا ْأ ُ ،  ِءَوَا

ِَوَا ،َا َِ ٌعَِ ْُم ،.ِفْُا َِ ٌََُ٣٣())و(.  

ا و a  ا   داريأو ا     ،  أ

رأ  ،  ء  ،و  ه إل  د ا   ، وأن  

   ن ا.  دة ا ّأ ،      ن   

ء، اا    ،  يا  ، او ،    

ْِ ْَ ُ أُر   :))      َ ْِت  ، وه ا  ، ا ل او
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َِِَو ْِ انَِاَهُ اُََ ،َََ َو      ِِ ْُَْ ٌءْَ ِَم ِ ،

 ْنوَإ ِِ ْُَْَََ  نَِْَ َو ،ْَ إ ْُ َِدَا ُم   ِَِا ل ،

         َِِَ َ ا ُِرُأ ِِ ََ ْعََ َو .ِ ا ْَُو ،  ن

ِِ َنُِَْَ ِْَ ِ ْِ ِَِ ،   ْََو .ُْَ َنُْَْَ  ِْَ ِََِو

ُ رُؤوس ُَآِَِمُَ ِ ْُَوَا ْَ كَْِ كِْ ،   َِ ِِَِ ْِ ْْَ ََوَأ

ْُُََ ْِْفِ أُ ْِ ْَُوَرَاء ْَ ُَََو ،      اِوَا ّَ ْُَ َنَ َ

وُَدِ اَِ ِ ،ُِْَ ْْَ َ ن ْُَ .ْَ(()٣٤(.  

 ا ن ا أن أ و ،   ا  ر  

س ام  ،  ء ،  دةوا ،    ا ّن

   ا  نا ،     ا   و 

، و ار اي   ا  ،     د   و  أداء ، ال

ل ا   او a :))ْِَآ ِ ْَ ،    ِءَا ْُ ِ ْِوَوَا

ْْَ ،ذَوُو ْأ َ ِِْََو ْُْِ ِءَا ،     ُَ ْِَأ ْُِ ا ةَْ ن

، إنْ َءَ اُ . اْفْ ِ اْىءٍ َ ْُْِ أَ ،  ْضُ اَِوَُ، اَعَ

وَُْَ َم  ، وَُ َنِِ  دُونَ ِِَ ِَ، وَ ُَ َءَ اْىءٍ إْ هِ

  ِَ ْِ ََُ ْنأ ىءٍ إْفُ اََ   اِَ َن َ ِ ،  ََ َئ ونْ   اأ إ

َ ِِَ ْِ َِْَْَ َن .ِَ(()٣٥(.  

و ا أ a  ا إ - و م -  ور

 اi )ه ءأ  ،   ا ع إا- و م- 

 لور i  وأ d   ا ل اا   ،  أ

 ، ا  ، آما ا  دا ، را ،  إ  ،  

  ا - و م - :] ِري الأَملأُوولَ وسواْ الريعأَطو واْ اللّهيعواْ أَطنآم ينا الَّذهي يا أَ

إِن  لَى اللّه والرسولِ إِن كُنتُم تُؤمنون بِاللّه والْيومِ الآخرِ ذَلك خيمنكُم فَ ر تَنازَعتُم في شيء فَردوه إِ
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أْوِيلا وَارْدُدْ إ ا  ((: a وا   ل ا  .)٥٩/ اء] (وأَحسن تَ

   ُا َِ ُِْُ َ ِِَُبِوَر ،    رُا َِ ْَ ُِَْََو ،   لَ ا ْ

   ْَُدَْرإ َأ ْِ م :      اُِطوَأ ا اُِطا أُَآ َِا َأ َ

       وَا ِا وهُ إدُ ٍءْَ ِ ْُَْزََ ْن ْْِ ْا ِولَ وَأُا لُ ،

 ِا إ د :  ِِَِ ْُِ ُْا ،  لُا إ دوَا :  ِِُِ ُْا

.ِُا ْ ِِَ٣٦( ))ا(.  

 ا  ت اا  ءا  ،        

ا  لا  ،ا أ  ،  ا ى أم a    ْأو ،

َ أن َ  رء وا  ،  وا  دا  ،    م

ا ا :  

  . ر ا  أ اء  أن ن )١

  )وا ا وارا اط ار.٢

٣( ج  ، ا .    

٤ا     ( ،. إذا و  

٥(  . ن أن ،. ا   

    )  ا  دمء.٦

٧(   ل .ا   

٨.ا  ا  ا  (  

٩   دد  أ  ط (رح اه. ا  

  وااء.، )   طاء١٠



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٩١...(..............ا( 

ُ اَْَ ُِ ْَْ اسa :))      ا وم  او  ل  

ِَم ِ ِَِر ََرُ، أُا ِِ ُِَ  ْِ ، ُُُا ُَُ َو ، َو

ا ِ دَىََِ ، ُََ إذَا َا ءِ إْا َِ ُَْَ َو ،   ُُَفُ مْُ َو

  َط َ ،    ُهَدُونَ أ ْ َدْمِ ِََ َتِ   ، وَُا ِ ْُْووَأ ،

َُِ ْُََوَآ ،  ْَا ِََاَُِ ََ ْُوَأ ،    ِَ َ ْُََْوَأ

رُا ،  ُا حَا َْِ ْُََْاءٌ   ، وَأَإط ِَِدْَ  ْِ ،  ُِَْَ َو

  .)٣٧( ))وَأوٌِ ِ.، إَاءٌ

ا أ  ا  و ،    وأن ،    

  ا دس  ، ا وي       ، وا    م  و

ل ا  ا ظذ.و a :))   ِِَ َُََ ْِأ ُ ،    ِ ُ ْَوا

ُَِ ُِُ َ لْَا ،  سا إ ُُََ ُََ ِََو ،    ْَ ِْَا َِ ِِْوَأ 

   ِَ ْِ ُهُْ ِِ ُََ  َ ،   ُ لَلَ اَِا ِِ َََِ

.كَْِ(()٣٨(.  

ا وا a  اداري أو اة ا  َ إ ،  و

  :   ،ا د  او و ، ان

١(  ا  اءر إا ،ا .ةا   

٢ ( ن ا ء، ذوي اوا.  

٣.ا ذوي ا  ن ا (  

٤( ّن ا.ا  ا    

،        اa ،  نّ  ار ا ذ اإ

   أ و  ن رنّ ا ،   ا ا ا  ، راو



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٩٢(

 

:   a، و  او ، م ن م ة  ادارة 

))    ِُ رُأ ِ ْْام ُ ،  راَِْا ُُِْَْ ،   ةََوأ ةََُ ْَُ َو ،

      ِءََوَا ِَْا َْأ ْُْِ خََو .ِَمَِوَا رْَا ِَُ ْِ ٌعَِ َُم ،

  ِَِتِ اَُُا ْأ ْِ ،  ِََُا ْا ِ َوَا ،  ُَأ ْُم

ْأ ،اَْأ َوَأ ،وَأاَْإ ِَا ِ  ،  رُا ِِاََ ِ ُْوَأ

.اَ٣٩())م(.  

  دارا   و ،     اءاتا  د ذا   ن ،

  ا ،دوا      أ   ،    وو a :))  ُ

و ،   ْُ ًَِن ذ ِةَ ْُ  اْِْح أم ْِْ، أُْَ ْِْ ارْزَاقَ

ْِْأ َْَ َ وُلََ ْَ ، ُ.ََمَا أُَ ْوأ كَْا أَ ْنإ ْْَ َُو

ْُَْأ ْَ ، ا ْأ ْِ َنُُا ِَْوَا  ْْَ ِءَوَا قْ ، ن   كَُََ

 ا ِر وَةْَ ْُ   ِَمَا لَْِْا َ ،   َََو.ِِِ وَا

 انَْا َِ ،          ِْَ َِ ْَََْا ٍَمَِ هُ إََ ََ ْُْِ ٌَنْ أ   كَْِ

ِمُُ ُرَْأ ،اِَ ِِ َْَا ،ُا ِْَ َََِ َ  ِِمََ ، َْَوَأ ُ

ِِََ ْِ َبَأ َِ ،َْََم ُ ِََا َِ ُ ،َو  ِَمِِ ُَْََرَ   ، وَ ُَْَو

.ِََ٤٠())ا(.  

    دار ء ا   افا  ،  ا نو

        ءا ،    غ –-  م 

مء    ، ا  هي ما  ،  ذ  اد ،   أن  ّم

       أو  ،  دون   ة  ا ا

ط   ا  سء.  ، أمق وا ن   ج و

 مدة ا  داريا ، ما   ،  ذا ا 

وا  ل    ت.، و اام ، ااءات



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٩٣...(..............ا( 

 ا إ  a     ااع اأم  عو، م  اا))  ا  :  

دارا ت ام ىدارة ، إا ى وظإ و ،   و 

    داري اا ا ، ارات ، و ذوا ، .و

     أو  ا   ةو دا   و ،

ا  ي  ّأن   ،     توا ا  و 

  ةّا اوا ا ، امود ا  ،ت ، واوا

  لا ،    افأ  ،   ا  افا درا     

ار و ٤١())و(.    

ا  a ،م  دد       ، ا ه   أم إ 

اا  ا  دا  ،  و ة م ، 

 ص ،ا م  تّ ،دي دور ءه  لا   

 و ، ا  مو a ، ّ يا م دا  ،

 ل ا  ت ِ -  رك و - :]       ـاأَبـاً فَمد ينـنس عـبس ـونعرقَـالَ تَز

   ــأْكُلُون ــيلا ممـا تَ إِلاَّ قَل هلــنب ـي سف وهــذَر وّ أ   .)٤٧/] (حصـدتُّم فَ

 ت اا  دون ةا د ، ديا نّ ا  

ا        ط  نا    ،      دي إو

 ،نّ ا       ّ ّأم  نما إ   ،    عإ 

                      .)٤٢(م آ م   ب

 َِرَة(:   ، ط رأس ال أن ،  aى او

ااج     و(اا) ، )راا( ة و) اََاجو( ،)رْضا

ا أ )٤٣(.  ى أنّ، أنّ ا )رَةَِ (رضا ،أ   

 )ِبْِْا اجََابِ( ) وْِْا لأنّ ا إ  ( ،



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٩٤(

 

   ،ءو   وإ ،  و   ا ف ذُ ،   ء او

، و  ااج  ، ن أ   ا( ،   رْضا َِرَة(

 أ اد  دي و       و وارده رة ارض. 

 اا أن در إ        ، وار ، اه  امع أو، ادي

وط . ا    ت  :))  ِرَةَِ ِ كُَم ْََو

ِن ذْُ  ِرَك إ   ، اََاج  ارْض أْِ َْ مَكِ  اْِْبِ   

 وَْ ، وَأْ اَِدَ  ، وْََ طَ اََاجَ َِ ْَِرَةٍ أَْبَ اِدَ ، َِِرَةِ

.ِ هُ إُْأ ْِَْَ ِ ْوأ ِ اْَ ْن ،ٍَ ْوبٍ أْِ َعِْام ووْ ، أأ

رْضأ َقٌ إَ ََََا ،ٌَ َِ ََْوْ أنْ  ، أأ ُْَ ِ ْُْَ ََ

ْُُْأ ِِ َْ... ماز   وَإَْإ ْِ رْضابُ اََ َْُ َ  َِْزُ   ، أْُ َموَإ

ْَا َ ِةُا ْمافِ أَْ َْءِ ، أَِ ْءِ ظَُو ،   ْِِْام ِَِو

.َِِ(()٤٤(.                           

 

ا و و و a بّر ا ، نو ، 

  ، وأ   اار    ، وأم، أ، أ اا أن ر

وَاَ ، ْُْلَ  أُركُ ، ْُَْَ  امَ ِ ْْل :)) ِ ل

ِََر ِ ُِْُ ِا   قْا ِَ ِدُُِ ْِَْِ ارَكَْوأ كَِَ َ

 َاَهُ اُِْُ  ْِ... ْِَْِ ْِْ   اَأ ِَا ِ َن ، ْِَْوَأ

َْو َِمَِ ،ٌَِد ِذ ن  َِو ِِ ِََِهُ.مَْأ َُو ْَ(()٤٥(.  

ي  و ا  ، وا ، أن  اّر  

 أ ا    ، ّ ،   ال  a نّ ا، ياد

ا م  ا ى اار a .ذ   



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٩٥...(..............ا( 

 ا   رل ادارة    رات اممإنّ 

 ا  ا      ا  ،      نوم  ،

 ا  نج     ، وما  ر  ونرات   .وا و

ممار ا ّا  دارةا ءة ر  سا  ت ا  ف

   اداري  ،رة امم اة، وت اأاد

و، اا ا. إ ا  سو، ا ا  

اوف    ا ا اوف اد        واا ادل 

د  ات او     ا ،        اه او 

 ك اد٤٦( ا(.                               

      و و رّا  ،وا ، ذ أ

ا a ه  ،ا، ا  ن أو ،ت ث و ،

اد: وا  ة ،موا :   انا  ل ، وا :  

و اا   ، و    اد      .م  رز

طم  ، ل  :)) ِتََي اوَذَو رِ صْَْا ُ ،

اْَ ْِ وْصوَأ :ْُْِ ِُا ،  ِِَِ ِبْُوَا ، َُوَا  ِِمََِ ،  ْُم

ِََا ادََ ،ِاََبُ اَْوَأ ،  حرَوَا ِِَا َِ َُَُو ،   كَ ِ

ْََوك ،ِَََو ِْََو ،  ََ  ُْََو  َِِاََِ ُسا ُِ ،  َنُْَ َو

َْَ ، ٌِ ْُم ُُِَ ُفَُ  ،   ُُِ َْُ  ٌَُو ،   ْَُرُأ ْََو

.دِكِ ِاََ َِو ِَْَِ(()٤٧(.  

   ،    غ أن ن ادرة    ، إنّ   اد

     اد ا    ره ن ،  ا ا، وو 

، وا ا   د   ،   ء، وات، اتر

ا    ر، وا  أن  ،    



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٩٦(

 

   ، و  ((أنّ درا ا ادي ا   ، ادئ 

ة ا   ،و ،  و ،        ،

وأنْ نَ  ،  ا ط ي   وا  أنْ نَ  ادي

ا ا ر  ا ((.ا  ذا ر)٤٨(.    ا ذ و

 a :)) ْْوَا-  ِذ ََ- ِ ِ ْُْِ ِ ِ نأ ،ِ ّَُو  ،

ِََِ راِْتِ ، وَاََِا ِ َََو ،    ِَِ ٍةََ ُبَ ِوَذ ،  ٌْََو

  .)٤٩())ِْi ).ُْِ َََر؛ ن رَُلَ اَِ ْَْ ِ ا، َ اُةِ

ط     ، ورأى أن ا   ا ُلن ا أن   : ازا ،

ن  ، و  امار ، واة ار   ا واي

وََ اْَ ُْَ    ((: و ا ل  ،  ع    ُ ل  

ْَ :لْَ ازََِ ،ِَا َِ ْِ ُِْُ  رَْوَأ عَْُوَا ، ْَ

ِِ ْَ ُهإ ِَْم َْَ ةَُ َرَف ،.افَْإ ْ ِ ْِََ٥٠())و(.  

   م ا ا a     ارقا 

  ت اا  ،       ودا ذات ا ما  ا ،

وا ، وا ، وا ،      ل   ّى أنو ،  و

م  -وء  ق  ا  ال.  دوناّض ء 

ل   - وا   ،  ج  وإم  ا ا :     رض اا

 وا  اء.  ، و إ واة ا        و رب.

  ام أن وا   ط  ، ل   وما

 ، ه    ، وا ء  ا إ    و ،  در

ووف ا  ،     ا  أن  أ إ، اس

إ  ه او.  ام  ا  ت  a :))  ُ



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٩٧...(..............ا( 

   ْُ ِ  َِا َِ ا ِَا ِ ا ا ،   َِَْُوَا ِََوَا

وَاّْُ ،    َ ِِ ْا  نِ ِ هِ ا َمِ وَ     ، أْ اَْُ وَاَْ   وَ

ْِ ِَ ْِ ْَْا ،ِَ ِْَ ْِ ْِ ْُ ْَْتِ ، وَا ْِ َِو

ٍَ  ِ ْا ِاََ ،    َدْمِ يِا َْِ ْُْِ َِ ن ،   ِ َو

ُَ َِْُْا ،ٌَ ْُْَ َْَ  ، ِْِ َِا ِْَِ ُرَْُ  م

 .ُا َِاْُْَ َ ْِْُ  ،ْُ كَ ْَُ َو ، ْَ َرُأ ْََو

ُِََ ْِ ْُْِ ْإ ُِَ ُنُُا ُ ،ُلَهُ اُِْََو ،   َِ ِوِ ْغ

ُاَوَا ِَْَا ْأ ْِ ،ْَُرُأ ْإ ْْَ ، إ ارَْِ ِ ْَْا ُ

، ِ أَْجُ إ امَفِ ْِْ ْِنُ ءِ ْَ ْِ اِ، اَ َْَ ََ ِهُ

.ِإ ِَ ِَِدَ ِ ََ ِا رْ إِْ َ٥١( ))و(.  

     ل اوأ  ط أ   ا  وأ

ا d ل ا  لم ا - رك و :]ـام  والطع ـونمطعلـى  يـه ِ   َعحب

يماً ويت يناً وسكِلام ا كُم لوجهمـيراً* إنّما نُطعد أسنكُم نُريـكوراً* إنّـا     مولاش ـزاءج

و  .)٥٢(ذ ل ا ّ .)٧-٥امن/ ] (قَمطَرِيرا اًنـخَاف من ربنا يوماً عبوس

  ، ا  ص   نّ ءَهُ    ، ر  أنّ َ ا  ات  

ن  ،   نّ ا إ ر اُ غ ام ا    ، أ ا وه

ا  ،   ن إ وأم ا ا ،  أ موو

ا a ،  ا ،و :ر  ، او ا ،  

و ِ  ْِ ،  ُِْَ َُ  وَذَوي اِ ِ اَ ، اْُوْَََ أ :))ْل

  ُََم ِْَِ ،   ٌِَ ِةُا َ ِوَذ ،  ٌِَ ُ َوَا ،  ا ُَُ ْَو

     َْموا أُََ َِَا اُط اَأ َْُ ،    .ْُ ِدِ اُْَ قْِِ اَِوَو 

      َْَ ِِ ْُ ُغُ ْِ ْِ ِتََي اوَِ ْَْوَا ،   ْُ ُِْََو

ّَ ِْَ ،َ يِا ِِ ِِ ُَاََ ، َامَْوَأ كَْُ ْُْَ ُِَُو  ْِ



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......١٩٨(

 

ِطََُو ِاَْأ ،  ِْَُ َْ ْُُَُ َُ َ ،    َلَُر ُْِَ م

ِا    ِطْَ ْ ِ ُلَ :)     َِ ُَ َِ ِِِ ُَْُ  سَ أُ ْ

  ِْَُ َْ يا(  ِَْا ُ .  وَا ْُْِ َقْُا ،   َا ْَ َوَم

ََموَا ،   ِِََْفَ رَأ ِِ ْَ ا ِُْَ ،    ِِَابَ طََ  ُِَُو ،

ِَ َْْأ َ ِْوَأ ،.ارَْوَإ لَْإ ِ ْَْاد .)٥٣())وَا     اد 

دارة  ، ذا   ن ،      ة أ اأ   ّأن

ا،      ر  ّ ر  ، وا وا ،      و

ل ا ط i يا  ا   ي أا      دد ،

، ن   ٍ ، و  نّ ءه، وأن ن ا م ه

    إن   أن  ار. ّا  إ أن ا   و

              د أن  ك امم ا    أاد ا . أرا

ا ع أ  a   اإ      و دون   اتء  اأ

 هرث اا   ،أى :  

١-      ة ا  ضن ا إذا ة واا ادي   ، أن إ 

    اا   ا أ ب    ، إا   جو ،  و

  ا د.

  أ ار  او  إا اة. -٢

  .  اذ ا، إذا   او و اة -٣

  وام ،.   اء د  ، اة -٤

 ، أن  ،   ُ أن  اة    ان   -٥

وا  ،  و .    



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................١٩٩...(..............ا( 

و اد   ، وإن ن وط ة   ، اا  د اة -٦

إؤ ،.و ءت ا ن أن   

  ل ا  اتا اإ و  وو a :)) َْَ َو

إ كََد ُ ِِ ِِ كوُَ ِْر ،دِكُُِ ََد ا ِ ن ، ْِ َوَرَا

ِُُ ،دِكِِ ْوَ، وأِِُ َْَ ِكوُَ ْِ رََا  َرََا ِ ،  ن

   ََََِ َرَب َُر وُَا ،  ْَِ ْُ ،      ْنوَإ.ا َْُ ِذ ِ ْوَا

ةَُ  ّوُَ َْََو َْَ َتْَ ،ْِ ُَْَوْ أأ  ِءِ   ، ذَِ كَْَ ُ ،

َِمَِ َِوَارْعَ ذ... ُِا ِِ ُزُَ اَ ْِْَ َو ،    ْ َ َُ َو

ِ إ  وَُْَ َمُِ  أُْَ ِِ َ ْ ا      ، اِْِ  اْل َْَ اِِ وَ

َا ْَِ ِِَِْام ِط ،ِِَِَ َْَو ُَاَِْام ُْَ ِ َ كَْَ ن ،

 ُََِَ ُفََ رْ ْِ ٌْَ ،     َِط ِِ ِا َِ ِ ِُ ْنوَأ ،  ِَْَ  َِ ُ

.ََِآ َو كَْ٥٤( ))دُم(. ا   ا ر أن ر و a ، و

 ا )) ،    أ ا :   ا ل ار ا اي  

    ر ا  أط .     ل ارق ا أو

و .ا ا  ا ((.دي اوا )٥٥(.   

 : وإ اا، اى

   ّإن ، ا  أ  ه اذ  أن إ  ،

موا ، ا   ج   ن و ،  

نّ د ه ات     ، (( م مت اد واب  او     ال

وك   ا ان   ، ت أو  ادا، ر  اد

    دات ا إ دات ا   ، ة  ، واوا

 وا  ا  ّ ِ  د دق امل اأ  ن

((م زا )ا .)٥٦ أ  ،ا  ،  اأداء ا  



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......٢٠٠(

 

 َو))    َِد ِِ ِِ ُِْُ َ ِَ ِ ْَ :      ُ َِ ا ِِِاَ َإ

َ ،كرََوَم ِْ ِ ِمََ ِ ا ِْ ،   ْِ ِا إ ِِ َْَ َ وَوَف

   صْَ َو ْَ َْ  ِذ ،َ   ِ َْ ذَاوَإ.ََ َ ِمََ ْِ ِ

سِ ِ ،َُ َو اَُ َمَ  ،     ِا ِِ ْَ سا ِ ن  ُَو 

.ََا ِلَ اَُر ُَ ْَوi )ِََا إ ِََو َ :َأ َْ ؟ْِ 

  .)٥٧(.)))وَِِْُِ ْَ رَ ْِ ،َِةِ أ :)َ ْِَْلَ

ّ و : 

   ا أ ذ    را  د لإ  a  

    و   ا  ورد   أن   ا  

ن وم ،ا ا  و :  

((وَا  را اء     او      وِ ، دء اس -١

ِَْُ َُمَْُدِىَِا َْَ ُِ ٌء ،  َْَ ِءَا َِ اََ َِ

ِَِا ،    َ َد ِَِ َمُ َُ اَ ،     ُِْُ ِ ِذ ن

 ُُِَُو ، ُْََو ُِُ ْَ ،    ْ ِ يِْِ َو ِا َْِ  َرْُ َو

ِَ٥٨())ا(.  

وَُ اطَاءِ؛ ن    ((، أن    ،     ادارة  -٢

ا صَ َْوأ ْِ ِذِِَم ِ نْ ،     نَْإ ْِ ُنَ َ ََْَِ

.َِِْُ٥٩( ))ا(.   

 أو اا د ، أو ا  ا ،  ا  اس    -٣

 ا ))  ن   َنَْا ُِْُ َا ، َوَا  َا رُِ ُَْَ َ ،

َوَا    َْِ ََا ُِُ  سوَا ِا ،  م لَ ا :]  ـرب كَ

لُونع نـد اِ أَن تَقُولُوا ما لا تَفْ قْتـاً ع٦٠( )).]م(. 



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................٢٠١...(..............ا( 

وإك وَا  :)) ََل، ك ال  اذ اارات  -٤

َِوَامأ َْ رُِ ،َا وأ َِمْإ َْِ َِ  ،   ذاإ َِ ََا وأ

،  ْَ أَِْَ ْُ  ، أو اَْَ َْَ إذَا اَََ ،  ْََْَْتْ

.ُَِْَ ََ  ْِْو٦١( ))وَأ(.  

ل ا  ، وط   أي اس  ،  ار -٥

لو . :))ةَْأ ِِ ُسا َِ َرَْِْوَا كوَإ ،

نُُِ َََو ْ ِ ِِ َْُ َ َِَوَا ،    كْَِ ْِ ٌذُَ ُم ،

 رُا َِأ ْَ ُِْَ ِ ََو ،ْِ ُََْَُو َِ ،

ِْمأ ِَ ِِْا ، رَةْََوكَ )( ،كِَ ةَََبَ، وْَو 

) ّا(  ِمَِ ،   ِذ  ْِ ْسْدِرَةِ وَاَا ِ )   ر 

ا  نمةِ ، )اَا ِََو ،   ْَ ُَ َْَ َ  ِ

وَْَ ْَ ذْِ ِ مِِ َُُ َِُ َ ِَ اََدِ  ، اَِْِرَ

.َر ٦٢( ))إ(. 

٦-  ا  اءا ،     ل ار  أ وi ،    ء  أو

ا  آن ال ا . :))   ََ ْنأ ْَ ُِاَوَا  َ ََ

  ََ ْَِ ََ :  ٍِدَ ٍَُ ْِ ، ٍِ ٍُ ْوأ ،  ْَ َوْ أأ

ََِم i )ِ ٍَ ْوأ ِبِ اَِ ،     ِِ َِَ ِ َتْََ َِ َيِََ

َِ ،  َ َ عَا ِ ِَِ ََْََا  وَ يِْ ِ ْتُ إْ ،

     ْَ ِَِ ِُا َِ ِِ ُَْَْوَا ،    َْِ ِ  َنَ ْِ

َاََ إ ِَم عََ(()٦٣(. 

ا   :  

ا أ  a  ا   ا  ا ء إ-

و م ،   اب  مل، و :))   ِََِ لُ اْأ َموَأ



  اa إدارة او   أ ا ....  دئ..............................)......٢٠٢(

 

ِِََْر ، ٍََر  ِءْإ َ ِَِرْ ِََهُ      ، وَر ِ َِ كوَإ ِَُ ْنأ

   ِَ وَإ ِْإ ِاَا رْُا َ ِَا َِِ ،     ِدَِا ِ ِءَا ْُ ََ ،

وَأنْ ِ َِْَ وَ  ، وِِْََ اَاِَ، وَََ اِَْ، وِََ اِ َ اِدِ

اi )  وَاَ ُ رَُل اِ    ، إم إِْ رَانَ  ، َِدَةِ وَاَدَةِ

ا ،ا  و ،٦٤())وا(.    

ا :  

 ض ا ْأن - مو ا  -  ا أ  a   

ه   ، ا  ه اي ارا ا و    ذ 

ء، اأ  تظ م  ا ، ة واا ا رت إد  أ

 م ا a ا  زإ  ا  :  

اآن  وم ،    ه a   ا  ا  أء ا ت   -

ا ،ل اا و i ، أ   ُوظ ،  

  رو ُي اا ا  ظ ا  ، ذ  

    ظا دةا    ع وطا  ،   زا

 ،ا ذ و  ا اا    ،     ن يا

إ  يا.  

-   أنّ م ا ا a ه  ، ٌِ م ، ،و ،

  وظ   ،دارةا   إ   ندارا

وا  .   

أر ا إ أنّ  أ ا  إدارة او   زن  -

و ء اد ، و أن   او اة  ادارة، ون

. دون  اد اأ  ا اا     



 ا أ   ودئ إدارة اa  .........................٢٠٣...(..............ا( 

  ،           ا a  مه ، وي   وأا

 .أ  س   ج ءدئ ا  ا ،   ا إ دا

 ، أراد    ارا  ةا  جو.     ا  ا ّأن و

 ا إ ، واد ا، ا ا ا  ادارة 

ت ا a َ ا إونوا  ه  ء  ، وا ، أو

و  ، ا ت   ا    ، ا    أو، ت اوردي 

رَُل    وارث a ا    ، ا ايا  مع

ا i مموا ا اأم  أم    ،   

  ء اه a ،و وا -   -       م  ّو، أن  

  :  اؤ  اد أوق ، ه

ــداً ــديداً حبـــــاً أُحـــــب محمـــ   شـــ

  

ــر و الوصـــــــيا     ــاً وجعفـــ   وعباســـ

      ـــبهشـــداً أُصهم رـــبح فـــإن يـــك  

  

ـــيا    ــانَ غـ   )٦٥(ولـــيس بضـــائري إن كـ

،  أ اد   ((: ل ،  اضَ  و  أ ن      

نَّـا أَو :]  ل -     و -وإنّ ا   ، ل: ل أ اد وإِ

 ــبِين ــلَالٍ مـ ــدى أَو فـــي ضَـ علَـــى هـ يـــاكُم لَ أى أم   ّل  .)٢٤ /] (إِ

 آ  ،  َ   ا، وأمره ب اي .)٦٦())!ار

ل ا i و   ،ء   ، ووا  ب و ،

وأ ، - م ،هو أ ،ا   ل :]    ان ـلَ سر ـرنصن نَّـا لَ إِ

ادهالْأَش قُومي موي ا ونْي الد اةيي الْحوا فن آم ين الَّذو) [/٥١(.                                          
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ا ا 

________________________  

)١ا  ( :٤٢.   

)٢(  :س ادات،  : أوا :.  

  : ات )٣(

)٤(  :الِر ا١٩٠، ١٨٢، ١٧٧، ١٦٧، ١٥٦، ١٥٠، ١٤٩، ١٤٧، ١٤٣، ١٢٠: ا.  

)٥( ا ٤٢٧-٤٢٦: م.  

  .١١٩:  ال )٦(

)٧ا ٤٢٧: ) م.  

)٨ا ل .٣٨٤: ) ما ١٢٥: و.  

)٩ا ٤٢٧: ) م.  

)١٠ا ٤٢٧: ) م.  

)١١ ( :ديك اا  ا ١٠٠: ا.  

  .١٣٨:  ال) ١٢(

)١٣ا ٤٢٧: ) م. 

)١٤ ( :ممت ااد وا٢٦: إدارة ا.  

)١٥( ا ٤٢٧: م.  

  .١١٣: ات  )١٦(

))١٧١٧(( ا ٤٢٧: م.  

))١٨١٨(( ا ٤٢٧: م.  

))١٩١٩(( ت ا١٣٤: إ.  

))٢٠٢٠(( ا ٤٢٩-٤٢٨: م.  

  .: ) ادات٢١(

)٢٢ا ٤٢٨: ) م.  

)٢٣ا لٌ .٤٢٨: ) مْدد: إ ،َِا :ادث ا. 

)٢٤ا م ( :٤٢٨ِُ . : ،ِَِط : ،ةََُ :ّا.  

)٢٥ا فِ. ٤٢٩: ) مَح: اا.  

)٢٦ا ٤٣٠-٤٢٩: ) م. ْاوة: و ، ُِَ :.  

)٢٧( و دارة اوا ا ٥٢: ا.  

)٢٨( ا ٤٣٠: م.  

)٢٩ا ٤٣١-٤٣٠ :) م. ْُُْر :دّ ،ةِا :.ْِا  
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)٣٠ا ٤٣١: ) م.  

)٣١( ا ٤٣١َ: م.ََُ :.  

)٣٢ا ٤٣٢: ) م.  

)٣٣ا ٤٣٣-٤٣٢: ) م.  

)٣٤ا ٤٣٣: ) م.  

)٣٥( ا ٤٣٤: م.َِا :ا.  

)٣٦ا ٤٣٤: ) م.  

)٣٧ا ٤٣٥-٤٣٤: ) م.  

)٣٨ا ٤٣٥: ) م.  

)٣٩ا ٤٣٥: ) م.  

)٤٠ا ٤٣٦-٤٣٥: ) م. وَةْَ :.ٌ 

)٤١ (و دارة اوا ا ١٣٩: ا.  

)٤٢(  :ديك اا  ا ٨١: ا.  

)٤٣(  :د ا١٢٧: ا.  

)٤٤( ما  :از .٤٣٦-٤٣٥َْإ :.ا  

)٤٥ا ٤٣٧: ) م.  

)٤٦(  :ممت ااد وا٢٦: إدارة ا .  

)٤٧(( ا ٤٣٨: م. ِِَِ ِبْُان: اا   دّدا. َُا :ا. ِاََا : 

مدوات واا   . ُُِَ :ا، اا.  

  .١٥: ا واد )٤٨(

)٤٩ا ٤٣٨: ) م.  

)٥٠ا ٤٣٨: ) م.  

)٥١ا نُ .٤٣٩-٤٣٨: ) مُُا ُُِََ :.سا در  

)٥٢ ( :ف٥١٦ -٥١٥/ ٤: ا ،ن: وا  :١١٤/: ١٠.  

)٥٣( ا قَ.٤٤٠-٤٣٩: مْُا :ا.  

)٥٤ا ٤٤٣-٤٤٢: ) م.  

  .٣١٢: ) ا  ادق٥٥(

)٥٦( د ا١٢٦: ا.   

)٥٧ا ٤٤٠: ) م. 

)٥٨ا ٤٤٣: ) م. 

)٥٩ا ٤٤٤-٤٤٣: ) م. 
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)٦٠ا ٤٤٤: ) م. 

)٦١ا ٤٤٤: ) م. 

)٦٢ا ٤٤٤: ) م. 

)٦٣ا ٤٤٥: ) م. 

)٦٤ا ٤٤٥: ) م.  

)٦٥( ؤد اا ان أ٢٩٧: د.  

)٦٦( ع ا٢٧٨: ا.  

 

  

  

  

ادر واا   

- .آن اا  

- س اي: أا ،  د) ،٥٣٨: ت ( :  د ا  ، دار

وت، ا-  ن١٣٩٩ - ١٩٧ . 

-      ط أ    ت ادي: إا ،       ا  

-  ١٤٢٤، ر إان ا ، -     أمرن ،  ،٢)٣٤٦ا(ت

٢٠٠٣.      

، ا ، :   )٢٨٢أ  داود(ت، أ  اري: ار اِال -

دار، ١ ا ء اة، إ١٩٦٠، ا.                           

- ممت ااد واإدارة ا : دل ،ب ا  ،را-  ،

١٩٩٨ .  

             .١٩٨٣، )ا٦٣ ا(، ادي  ار د.: ا واد -

- د اا :  .ت، د رفوت، دار ا-ن ،١٤٠٨-

١٩٨٨ . 

، ا ا ون ا    ، ا اي     ار: ا  ادق -

                                .١٩٧٧، اة
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( أ ان  ُ  ا    ا، اّام : آل ال  ال -

 -١٤١٧، وت، ٦، ا  ا ّ : و  ، اا اي) 

١٩٩٦ . 

  ن     ّ  ٨١٦( :ّ(ت، ا ام: ات -

                     .٢٠٠٩ن  –وت ، دار ا ا، ٣، اد

- ؤد اا ان أد : :ا ا  ،١ ،اا واا  

    .١٩٥٤-١٣٧٣، اد ةاود

- و دارة اوا ا ا :ه ا  .د ،١ ،ا   ا ،

١٤١١.                                     

، دارا واواز، د.أ : ا ا  اك ادي  -

                                            .١٩٩٠ - ١٤١٠، اة

- وه او  ون او ا   في: اد، ا را  

 ٥٣٨(ت( ،ح و :ديّا  ،  ،ا ،.     

، ( ، ١ ٥٨٤أ ا ا  ا(ت، ا : ان   اآن - 

ا را  ،وت- ن ،٢٠٠٨.                    

 إا٥٠٢ ( :ا  (ت، اا ام  : اآن ادات -

ا  ،١ ،ا  ،وت ،٢٠٠٩-١٤٣٠.         

- ا  :ت)مج اا ٣٥٦أ( ،ح و :  أ ا ،١ ،

   راتان، ام١٤٢٥، ط.                           

- ا أ   ع اا:  ا)  (ريما ا  أ :

        .١٩٨٠-١٤٠١، اب-ا ، ارف،  ،١ل ازي

- ا ره : ما  ع ت(و)   ا   ا ٤٠٦ا(      

        ط أ   ا أ ا أ  (  :ا .د ،٢ ،     

   .١٤٢٤، إان، امرات أمار اى        


