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  المستخلص

الصـناعية، تم ل التنمية الصناعية أساس تطـور الاقتصـاد، ولـ لك تسـع  جميـ  الـدوك لتطـوير قطاعاتهـا 
معتمد  في ذلك أحدث الآليات الموجود ، والي من ضمنها العناقيـد الصـناعية، وفي العـراق يعـاني القطـاع 
الصــناع  مــن الاتــاك والت لــف، اذ م تتطــور نســبة مســاتة هــ ا القطــاع ك ــيراً في النــات  المحلــ  الاجمــا ، 

الى اقتصاد السوق الحر، فأن ه ا القطاع وعلـ  وحى بعد تغيير النظا  وتحول  من اقتصاد ذو ن عة شمولية 
الرغ  من الاستراتيجيات الم تلفـة الـي اعُـدت للنهـوض بـ ، فـأن الحـاك م يتغـير ك ـيراً، وذلـك لافتقارهـا في 
اعتماد أحدث الطرق والاسالي  في تطوير ه ا القطاع، م ل استراتيجية العناقيد الصـناعية، الـي تعـد مـن 

طــوير القطــاع الصــناع  وتنيمتــ  بالشـــنل الــ ي يجعلــ  مــؤهلًا للارتقــاء بــ  في الانتـــاج الآليــات المهمــة في ت
 .والمنافسة.

Abstract 
Industrial development is the core of the development of the economy, 

and therefore all countries seeking to develop their industrial sectors, 

relying on the latest existing mechanisms, which include the industrial 
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clusters, and in Iraq, the industrial sector is suffering from neglect and 

underdevelopment, as the percentage contribution of this sector has not 

developed much in the gross domestic product, even after the regime 

change and transformation of the economy with a tendency totalitarian to a 

free market economy, the sector and despite the various strategies that 

have been prepared for the advancement of him, the situation has not 

changed much, so as to lack in the latest methods and techniques in the 

development of this sector, such as industrial clusters strategy to adopt, 

one of the important mechanisms in the development of the industrial 

sector and development a way that makes him eligible for production and 

competition.  

 تمهيد

طــاع الصــناع ، وفي تم ــل العناقيــد الصــناعية احــدث الاليــات الــي تســع  الى تطــوير منظومــة عمــل الق
العــــراق فــــأن القطــــاع الصــــناع  بضــــمن  الصــــناعات الصــــغير  والمتوســــطة مــــا اك يعــــاني الانحســــار والاتــــاك 
ولأســــباب عديــــد ، وســــنحاوك في هــــ ا البحــــ  اختبــــار لمــــدى التشــــابك والــــترابط الصــــناع  لمجموعــــة مــــن 

ولـة لبنـاء عناقيـد صـناعية اعتمـاداً الصناعات الصغير  والمتوسطة لمعرفة أي الصناعات الأك ر ارتباطاً كمحا
 عل  ه   الترابطات فيما بن تلك الصناعات.

 مشكلة البحث 

لقــد أدى تخلــف القطــاع الصــناع  في العــراق الى ضـــعف مســاتت  في تنــوين النــات  المحلــ  الاجمـــا ، 
لـ ، وقـد طرحـت فضلًا عن إخفاق  في اداء المها  المناط  ب  من معالجة مشنلة البطالة واشـباع الطلـ  المح

 عد  استراتيجيات للمعالجة، من بينها آلية العناقيد الصناعية.
 فرضية البحث 

تنطل  فرضية البح  من ان اعتماد استراتيجية العناقيـد الصـناعية يمنـن مـن خلالهـا تنميـة الصـناعات 
القطــاع الصــناع  في الصـغير  والمتوســطة ورفــ  قـدراتها التنافســية وطاقاتهــا الانتاجيـة، فضــلًا عــن تعظـي  دور 

 التنمية الاقتصادية.
 هدف البحث 

 يرم  البح  الى تحقي  الاتي:
 التعر  عل  مفهو  العناقيد الصناعية وأتيتها وخصائصها . -2
 بيان فرص تطبي  العناقيد الصناعية في العراق . -1

 هيكلية البحث 

لغرض التحق  من صحة الفرضية من عدمها، جرى تقسي  البح  الى فقرتن، تناولت الاولى مفهو  
وخصائ  واتية العناقيد الصناعية، بينما جاء ال اني ليناقش سياسة العناقيد الصناعية الي يمنن اتباعها، 
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ود صـــناع ، وانتهـــ  والجانـــ  التطبيقـــ  للبحـــ  والمتم ـــل بمعرفـــة أي الصـــناعات المؤهلـــة لأن تشـــنل عنقـــ
 البح  بمجموعة من الاستنتاجات والتوصيات.

 أولًا: الاطار المفاهيمي للعناقيد الصناعية
الاقتصـــادية علـــ   الأنشـــطةمضـــنية في ســـبيل شـــرح آليـــة تو يـــ   اً ن جهـــودو والاقتصـــادي الجغرافيـــونبـــ ك 

لفهــ  عمليــة الــتراك   الأساســية، مــن أجــل وضــ  نظريــة تتضــمن العناصــر والأقــالي مســتوى جغرافيــة الــدوك 
، وســنحاوك في هــ ا المبحــ  بيــان نشــأ  هــ   العمليــة مــن خــلاك فنــر  العناقيــد كمفهــو  عــا   الاقتصــادي

 الصناعية ومفهومها .
 (The Concept of Industrial Clusters)مفبوم العناقيد الصناعية 

لهـــا كانـــت في مايـــة القـــرن العناقيــد الصـــناعية ليســـت ظـــاهر  اقتصــادية جديـــد ، ولنـــن البدايـــة الفعليــة 
التاس  عشر، عندما أخ ت العولمة وتحرير التجار  تنتشر في العديد من الدوك النامية، وفي الوقت الحاضر  
كـــل الـــدوك المتقدمـــة والناميـــة اتخـــ ت مـــن العناقيـــد احـــدى الآليـــات للتنميـــة الاقتصـــادية والاقليميـــة، وهـــ  

وعلي  وكنتيجة لهـ ا الاخـتلا  فـأن هنـاك ثمـة مجموعـة  تختلف من دولة لأخرى ومن منطقة لمنطقة أخرى،
مــن المفــاهي  والتعــاريف للعناقيــد الصــناعية مــن خــلاك امتــداد جــ ورها في أدبيــات اقتصــادات الاعمــاك، 

. ومن جملة التعاريف هـ   تعريـف اليونيـدو اذ تـرى (6)والدراسات والبحوث والابتنار واقتصادات التنمية
هـــ  ))تركـــ  قطـــاع  جغـــرافي لمؤسســـات تنـــت  وتبيـــ  مجموعـــة واســـعة مـــن المنتجـــات ان العناقيـــد الصـــناعية 

. كما تعر  ايضا عل  كوما ))تجمعات جغرافية قد تنون محلية او اقليمية (5)المرتبطة او المنملة لبعض((
اح او عالميــة لمجموعــة مــن المؤسســات المتقاربــة جغرافيــا والــي تــرتبط ببعضــها الأخــر بعلاقــات تنامليــة ومصــ

 .(4)مشتركة في مجاك معن بما يم ل منظومة من الانشطة من أجل تقوية وتشجي  التنافسية((
ويــرى فيهــا بــورتر علــ  أمــا ))تجمعــات جغرافيــة للمنشــ ت والمؤسســات المترابطــة في مجــاك معــن، وتم ــل 

 ـاك مــوردي العناقيـد مجموعـات مـن الصــناعات والنيـا ت الاخـرى الهامــة للمنافسـة وتشـمل علــ  سـبيل الم
المــدخلات المت صصــة م ــل المنــو ت،الآلات والخــدمات، ومقــدم  البــى التحتيــة المت صصــة، كمــا تمتــد 
العناقيد ايضا من المص  الى القنوات والعملاء وافقيا لمصنع  المنتجات التنميلية والمؤسسات ذات الصلة 

ؤسسات الحنومية وباق  المؤسسات م ل من خلاك المهارات والتقنيات المشتركة، واخيرا تشمل العناقيد الم
الجامعـــات والوكـــالات ومنشـــ ت التـــدري  والتطـــوير الـــي تقـــد  المعلومـــات والخـــبرات والتـــدري  المت صـــ  

.وبهــ ا فــأن العناصــر الرئيســية الــي يســت دمها بــورتر في تعريفــ  هــ  )التركيــ  (3)والبحــوث والــدع  التقــ،((
ت، وجــود كــل مــن المنافســة والتعــاون والت صــ (. وماي ــار علــ  الجغــرافي، الــربط بــن الشــركات والمؤسســا

                                                        
6- Guru raj: Entrepreneurship & Industrial Clusters, Global Journal of Multidisciplinary Studies, 

Volume 4, Issue 03, 2015, p.52. 
5-The UNIDO Programmers: Development of Clusters & Networks of SMEs, Vienna, 2001, p.9.  
 ،دراسـة مقارنـة بـن فرنسـا والج ائـر ،تحقي  التنمية المستدامة في المنطقة الاورو مغاربية دور المناط  الصناعية في :خبابة صهي  -4

 .1121، 77ص ،، الج ائر2جامعة فرحات عباس سطيف ،كلية العلو  الاقتصادية والعلو  التجارية وعلو  التسيير  ،رسالة ماجستير
3- Michael E. Porter: Clusters & the New Economics of Competition, Harvard Business Review, 

1998, p.81. 
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ذلـك هـو ان حـدود العنقـود غالبــا لا يـت  اخـ ها في الاعتبـار عنـد تحديــد هـ ا المصـطلح اي عبـار  )التركيــ  
الجغـرافي( والــ ي يســت دم  بــورتر بشــنل واســ  ان ينطلـ  مــن مدينــة او دولــة الى باقــ  الــدوك المجــاور ، في 

قتصادين ضـرور  اسـتبعاد الموقـ  الجغـرافي كعنصـر مـن التعريـف، بينمـا يـرى أخـرون بأنـ  حن يرى بعض الا
ضروري لأن  يدع  امنانية الحصوك عل  الموارد بشـنل اسـرع ويم ـل فرصـة لمراقبـة اداء المؤسسـات ويشـنل 

عية بشــنل . ولأجــل تحديــد مفهــو  العناقيــد الصــنا(8)ميــ   تنافســية تخــد  العنقــود مــن خــلاك الموقــ  المشــترك
أك ر وضوحا، يتحت  علينا توضـيح مفهـو  كـل مـن الصـناعة ومفهـو  قطـاع الصـناعة والـ ي يتم ـل في امـا 

. امـا القطـاع الصـناع  (9)))مجموعة من المؤسسات تنت  منتجـات مماثلـة او تقـو  بتقـديم خـدمات مماثلـة((
ـــــي تتقاســـــ  بعـــــض الخصـــــائ  المشـــــتركة كالمن تجـــــات والمـــــدخلات او فهـــــو ))تجمـــــ  لمؤسســـــات مختلفـــــة ال

 . (21)العاملن((
امـــا العناقيـــد الصـــناعية فهـــ  ))مجموعـــة مـــن الصـــناعات الـــي تهـــد  لتحقيـــ  مـــ اا معينـــة مـــن خـــلاك 

وعلي  فأن العناقيد الصناعية تختلف عـن الصـناعة والقطـاع الصـناع  في المفهـو   (.22)الخصائ  المشتركة((
الناملــة مــن الصــناعة المحــدد  ابتــداءاً مــن المــوردين وانتهــاءاً في كــون العناقيــد الصــناعية تم ــل سلســلة القيمــة 

بالمنتجات النهائية بما في ذلك دع  الخدمات والبنية التحتية المت صصـة، وبـ لك فالعناقيـد الصـناعية تم ـل 
تركيـــ اً جغرافيـــاً مترابطـــاً مـــن خـــلاك تـــدف  الســـل  والخـــدمات ممـــا يجعلهـــا اقـــوى مـــن ربطهـــا ببقيـــة قطاعـــات 

.ويظهـر ممـا تقـد  أعـلا  أن (21)، كما اما تشمل العمالة المن فضة والعالية القيمة عل  حد سـواءالاقتصاد
التعــاريف الســـابقة تشـــترك بعـــد  خصـــائ  تتم ـــل في الحـــدود الجغرافيـــة والميـــ   التنافســـية مـــ  ضـــرور  وجـــود 

مؤسســـات  شـــبنة مـــن الـــترابط مـــابن المؤسســـات والشـــركات، اي وجـــود حالـــة مـــن التعـــاون المشـــترك بـــن
العنقود. ان اي نمو وتطور العنقود الصناع  مقيد بالحدود الجغرافية اذ ان بورتر عندما قا  بتطبي  مبادىء 
العنقود عل  العناقيد المحلية والعالمية، سرعان مالاحظ تأثير الاقلي  والمدينة )المحلية( عل  تطور العناقيد، اذ 

  في مشـــــاركة المعلومـــــات، المـــــوارد والمعرفـــــة، كمـــــا أن الـــــنظ  ان المـــــدى الجغـــــرافي للعنقـــــود يـــــؤثر علـــــ  القـــــدر 
وهـ ا القيـد يتم ـل في المسـافة والوقـت الـ ي  ،الاجتماعية وال قافية قد تؤثر أيضا في حـدود وحجـ  العنقـود

سيب ل  الافراد من اجل التوظيف، ومن ربط ه   الفعاليات عبر شـبنات العنقـود، كمـا أن أبعـاد العنقـود 
 . (27)  السنانية والحاجات الخاصة بالعنقودمقيد  بالمراك

اذن يظهـــر أن مفهـــو  العناقيـــد الصـــناعية مـــا اك اطـــار  غـــير كامـــل وان صـــياغت  غـــير واضـــحة بالشـــنل 
المطلوب وذلك بسب  بعـض القيـود الـي تم ذكرهـا سـابقا كالقيـد الجغـرافي، اذ ثمـة الن ـير مـن الاقتصـادين 

افي ومــا شــاب . وممــا تقــد  يــرى الباحــ  بأنــ  يمنــن وضــ  تعريــف يعترضــون كمــا اشــر  علــ  المفهــو  الجغــر 
                                                        

8- Brown & Others: Towards a New Conceptualization of Clusters, Please consult authors, 
Sydney, Australia,2007,p.3 

9- Rachel V. Smith: Industry Cluster Analysis: Inspiring a Common Strategy for Development, 
Central Pennsylvania Workforce Development Corporation Lewisburg, PA, 2009, p.2. 

21- Manuel Portugal Ferreira & others: Impact of Cluster on the Innovation Output & the 
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للعناقيد نتفـادى بـ  مـا تم توضـيح  سـلفا وينـون أك ـر شمـولا ووضـوحا اذ يمنـن تعريـف العناقيـد الصـناعية 
علــــ  أمــــا ))تجمــــ  او تنتــــل صــــناع  محلــــ  او اقليمــــ  او عــــالم  يهــــد  الى خلــــ  حالــــة مــــن التنامــــل 

 نش ت العنقود وعل  كافة الاقتصادي مابن مؤسسات وم
المستوات بداً من مدخلات العملية الإنتاجية وانتهاءاً بالمنتجات النهائية وماتشمل  عمليات إنتاجها 
من حلقات فرعية داخل مؤسسات العنقود من أجـل دعـ  وتطـوير القـدر  الانتاجيـة والتنافسـية لمؤسسـات 

عريـف شمولـ  وتفاديـ  لمشـنلة المفهـو  الجغـرافي وذلـك ومنتجات العنقود الصناع ((، وبهـ ا نـرى في هـ ا الت
لأنــ  في ظــل التطــورات الحاصــلة في مجــاك انتقــاك رؤوس الامــواك والتننولوجيــا ماعــادت مشــنلة المفهــو  او 
البُعــد الجغــرافي تشــنل عائقــاً كبــيراً امــا  تنــوين وتطــوير وامتــداد العناقيــد الصــناعية كمــا هــو الحــاك عليــ  في  

ت ومنها م لًا صناعة الطائرات، اذ يمـر انتـاج الطـائر  الواحـد  بعـد  دوك حـى تصـل الى ك ير من الصناعا
 شنلها ووضعها النهائ  .

 ثانيا: خصائص وأهمية العناقيد الصناعية 
تتمي  العناقيد الصناعية بجملة من الخصائ  الي تمي ها عن غيرها من الخيارات، كما ان للعناقيد اتية 

 اقتصادية سنحاوك ابرا ها في ه   الفقر  . 
 خصائص العناقيد الصناعية:  -3

 هناك جملة من الخصائ  تتس  بها العناقيد الصناعية وه :
 يـنعنس ممـا ادها،ير اسـت مـنيا نسب اقل ليفوبتنا الإنتاج لاتلمدخ ينمحلين مورد اديجإ عل  قدرتها )أ(

 الصـناعات اتجـا  كـان وكلمـا يـة،والعالم ليـةالمح الأسـواق مسـتوى علـ  للصـناعة ةيالتنافسـ القـدر  علـ  يجـابا  ا
 دور لهـا كـان كلمـا الإنتـاج، مـدخلات مـن المحـدد  والمت صصـة الأجـ اء بعـض إنتـاج نحـو والمرتبطـة المدعمـة

 الصناعات من الن ير هناك بأن م لا، فنجد يا،عالم والمنافسة التطور عل  ئيسيةالر  الصناعة مساعد  في اكبر
 المنافسة عل  قادر صناع  عنقود خل  عل  ساعد مما مباشر  بها وترتبطيطالية الا يةالأح  صناعة تدع  الي
 هيئة عناقيد. عل  لتتشنل الصناعة دف اتية دور الطل  في  ملاحظةم   عالميا، مي والت

)ب( الـترابط الحاصـل في العناقيـد الصــناعية يمنـن تقسـيم  الى ترابطـات رأســية أفقيـة، وهـ  عبـار  عــن 
علاقات تت  مابن مؤسسات تنون في نفس المرحلة الانتاجية . والترابطـات الأخـرى هـ  ترابطـات رأسـية 

ن في مراحـــل مختلفـــة مـــن العمليـــة )أماميـــة وخلفيـــة(، وتتم ـــل في كومـــا علاقـــات تـــت  بـــن مؤسســـات تنـــو 
 .(26)الانتاجية

)ج( يتحــدد تركيــ  العنقــود الصــناع  وترابطاتــ  ســواء كانــت أفقيــة او رأســية مــن خــلاك طبيعــة الموقــ  
 الجغرافي والتركي  الجغرافي لمؤسسات العنقود الصناع  .

                                                        
مجلــة العلـــو  الاقتصـــادية  ،العناقيــد الصـــناعية كإســتراتيجية لتطـــوير المؤسســات الصـــغير  والمتوســطة في الج ائـــر :ي بلقاســـ  ايــر  -26

 .236 -237، ص1113 ،3ع ،وعلو  التسيير
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الصناعية في ظل بنية )د( وجود قنوات نشطة وفعالة للمعاملات والاتصالات بن مؤسسات العناقيد 
تشاركي  وتخصصية متينة سواء لأسواق العمل او الخدمات تقو  عل  التشارك في الفرص والم اطر الي قد 

 . (25)تواج  العنقود الصناع 
 أهمية العناقيد الصناعية:  -1

 :(24)تظهر أتية العناقيد الصناعية من خلاك ماتقدم  من فوائد وم اا مهم  يمنن توضيحها بالأتي
 العناقيد تدعم  تحفز أقلمة الأقرصادات ا  مايسمى )أقرصاديات الموقع(: -أ 

اذ ان التركي  الصناع  يـؤدي الى تحقيـ  وفـورات كبـير  في تنـاليف الشـركات الموجـود  داخـل العنقـود، 
ويشـار الى هـ   الوفـورات في التنــاليف علـ  امـا )اقتصـادات الموقــ (، وتتم ـل مصـادر هـ   الوفــورات في 

أكبر قدر ممنن من موردي المدخلات المت صصة وخدمات الاعماك ومجموعات من المدربن بحن   وجود
التعـاون المشـترك بـن مؤسسـات العنقــود، مـ  وفـر  مـن العمالـة المت صصــة، أضـافة الى أمنانيـة نقـل ونشــر 

 المعلومات بن الأسواق المالية والمؤسسات العنقودية .
 يم الصناعي: العناقيد تساهم في إعاد  الرنظ -ب 

ان الأنتقــاك مــن المؤسســات النبــير  العاملــة في مجــاك الانتــاج الشــامل الى المؤسســات الصــغير  يســاعد 
عل  الت ص  الانتاج ، التحوك في الهينل الصناع  يعمل عل   اد  المنافسة العالمية ونشوء تننولوجيا 

قيــد تم ــل مواقــ  ج ابــة للمؤسســات انتاجيــة جديــد  وم ــاك علــ  ذلــك التصــني  بواســطة الحاســوب، فالعنا
الصـــغير  المت صصـــة القائمـــة علـــ  التصـــني  بالحاســـوب، الت صـــ  في المنتجـــات واعتمـــاد تننولوجيــــات 

 الانتاج الجديد  
هــ  اك ــر وضــوحا وممننــة التحقيــ  مقارنــة ببــاق  العناقيــد الصــناعية، كمــا أن التقــارب بــن المؤسســات 

 المنتجات يع   تدف  السل  من خلاك نظا  الانتاج . المت صصة وبن موردي المدخلات واسواق
 العناقيد تشيع الرواصلآ بين المؤسسات: -ج 

ويقصــد بالتواصــل التعــاون بــن المؤسســات للاســتفاد  مــن أوجــ  التنامــل، أســتغلاك اســواق جديــد ، 
تلـــك غـــير دمــ  الانشـــطة، او تجميــ  المـــوارد او المعرفـــة، والمؤسســات المترابطـــة شـــبنياً هــ  أك ـــر حظـــاً مــن 

المرتبطة شبنياً في الاستفاد  من الانخراط في التعاون وتبادك المعلومات في مجاك التسوي  وتطوير المنتجات 
ورفــ  المســتوى التننولــوج  لمؤسســات العنقــود، أضــافة الى ان المؤسســات الشــبنية والمترابطــة تنــون ذات 

 قدرات تنافسية وربحية عالية .
 د العامة: العناقيد ت للآ مت هدر الموار  -د 

ان هــد  التنميــة الصـــناعية هــو ان يســـمح للمنــاط  او الاقـــالي  باســت دا  مـــوارد التنميــة الاقتصـــادية 
المحدود  بشنل أك ر كفاء ، وان آلية العناقيد تتيح للمناط  او الاقالي  التركي  عل  الموارد والاحتفـا  بهـا 

                                                        
25- Timothy F. Slaper: Clustering Occupations, Indiana Business Review, 2014, p.8 
 David L. Barkley, Mark S. Henry: Advantages & Disadvantages of Targeting Industry - :أنظـر -24

Clusters, Clemson University, Clemson, South Carolina, 2001, pp.6-7. 
- Mohammad Hosein Tavassoli: Exploring The Critical Success Factors of Industrial Clustering, 

Linkopings University, Department of management & Engineering, 2009, pp.17-19. 
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يم المسـاعد  للعديـد مـن أنـواع العمـل الم تلفـة والتوس ، وتطوير برام  الاعماك الصغير  بدلا من دعـ  تقـد
وبالتــا  هــدر في الجهــود وضــياع المــوارد بســب  عــد  الت صــ ، وبســب  الــروابط بــن مؤسســات العنقــود 
وبــرام  دعــ  المؤسســات الخاصــة فــأن اثارهــا ســتنون مضــاعفة علــ  الاقتصــاد، إذ أن أجمــا  فــرص العمــل 

او  فـــرص العمـــل والـــدخل لتلـــك المؤسســـات بـــدون عنقـــود والـــدخل لأعضـــاء العنقـــود مـــن المـــرجح أن يتجـــ
 والمشابهة لها من حي  الحج  .

 العناقيد تزيد مت إ راجية المؤسسات الصناعية:  -ه 
يرى بورتر ان العناقيد يمنن ان ت يد مـن انتاجيـة المؤسسـات العاملـة مـن خـلاك، السـماح للمؤسسـات 

 تحديـــد مصـــادر المـــدخلات كـــالموظفن والمـــوردين، الموجـــود  في العناقيـــد ان تعمـــل بشـــنل اك ـــر انتاجيـــة في
فالمؤسسات المتقاربة جغرافياً يتيح لها تطوير مجموعة العمل المت صصة الـي هـ  مـن ذوي المهـارات العاليـة 
لتلبيـة احتياجــات محــدد  للصــناعة، بالاضـافة لــ لك، فأنــ  يمنــن للمؤسسـات في العناقيــد مــن الوصــوك الى 

ملاء في فترات  منية اقصر، ومن خلاك ه ا التوطن الصناع  والقرب الجغرافي يمنن الموردين والمشترين والع
للمؤسسات الاستفاد  من وفورات الحجـ  وبطـرق مختلفـة م ـل تطـوير اسـت دا  تقنيـات مشـتركة والوصـوك 

 الى معلومات مشتركة.
اليف ك ــــير  بالاضــــافة الى التنســــي  بــــن المؤسســــات ذات الصــــلة والمنملــــة لبعضــــها الــــبعض، فــــأن تنــــ

ســتوفرها هــ   المؤسســات، والــي منهــا تخفــيض تنــاليف التنســي ، كمــا ان التنتــل داخــل العناقيــد ســيحف  
المؤسســـات المنونـــة للعنقـــود لتحســـن ادائهـــا بســـب  امـــا ســـتنون خاضـــعة للمراقبـــة والضـــغط علـــ  باقـــ  

 المؤسسات والرغبة في ان ينون العنقود  جحاً من أجل ضمان استمراريت .
 ناقيد تزيد مت  تير  الابركار: الع -  

العناقيد تشج  عل  انواع مختلفة من الابتنار في المنتجات والخدمات وباق  عمليات الابتنار، وه ا 
يـت  مـن خـلاك تحسـن التعـاون بـن قطـاع الاعمـاك والبحـوث/ القطـاع الجـامع  مـن اجـل تسـوي  البحـوث 

 المؤسســات، وذلــك عــن طريــ  مســتوى المنتجــات الاكاديميــة، ومــن خــلاك تحســن التعــاون والتواصــل بــن
 والاداء بشنل مستمر .

 العناقيد تساعد في ايجاد مؤسسات جديد : -ز 
اذ ان الاعماك الجديد  تتج  بشنل اكبر نحو العناقيد، لان المؤسسات تعتمد عل  التفاعل الوثي  م  

يـ  توجـد العديـد مـن الفـرص الموردين والمشترين، بسب  ان تنلفة الفشل ه  اقل عاد  ضمن العنقود ح
البديلــة، وبمـــا ان الصـــناعات الجديـــد  دائمــاً تعـــاني مـــن نقـــ  الخــبرات والقـــدرات فأمـــا ســـتجد ضـــالتها في 

 التجم  ضمن عناقيد صناعية، من أجل تقليل الم اطر وضمان توفر المعلومات اللا مة لأنشطتها.
 العناقيد تساعد في بناء الث ة بين المؤسسات: -ح 

قيد في بناء ال قة بن مؤسسات العناقيد والي تعد من الامور الاساسية في آلية عمل ه   تساعد العنا
المؤسسات ونجاحها، ويمنن تحقي  ذلك من خلاك وض  لغة مشتركة في مابينها ومواجهـة التحـدات مـن 

 خلاك التحالفات وانشاء الشبنات الاجتماعية والتعاون المشترك.
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 حة لإنشاء العناقيد الصناعية في العراقثالثاً: الإستراتيجية المقتر
ان التــدهور الحاصــل في القطــاع الصــناع  وقطــاع المشــروعات الصــغير  والمتوســطة، يــدفعنا الى اعتمــاد 

 اسالي  واستراتيجيات من شأما الارتقاء به ا الواق  وعبر العناقيد الصناعية.
 السياسة الخاصة بالعناقيد الصناعية -3

العمل  يتحت  علينا وض  تصور عن طبيعـة السياسـة المعتمـد  لأي عنقـود صـناع   قبل البدء بالجان 
في البلـــد، والـــي تم ـــل الاطـــار العـــا  لاســـتراتيجية العناقيـــد، مـــن اجـــل تحقيـــ  وضـــمان نجـــاح تجربـــة العناقيـــد 

مـن  الصناعية، لأبد من ان تنون هناك سياسة تعمل عل  نجـاح آليـة العناقيـد الصـناعية في البلـد، منطلقـة
 رؤا حقيقية واهدا  مرسومة بشنل واضح، وكما في الشنل الأتي:

 (23)( السياسة الخاصة بالعناقيد الصناعية2شنل )

ربــة العناقيــد، اذ يظهــر مــن الشــنل المــ كور آنفــاً آليــة سياســة العناقيــد الممنــن اتباعهــا لضــمان نجــاح تج
يج  في البداية وض  تصور حوك طبيعة القطاعات الي يق  عل  عاتقها تحقي  ذلك، وتحديد المؤسسات 
الداعمة للعنقود الصناع  وماتتضمن  من انشطة، وكمـا هـو وارد في الشـنل ضـرور  ان ينـون هنـاك ثلاثـة 

وردي الســـل  والخـــدمات وايضـــاً مـــوردي مرتنـــ ات للسياســـة تتم ـــل في القطاعـــات التجاريـــة والـــي تتم ـــل بمـــ

                                                        
 down.cenet.org.cn - :المصدر -23

القطاعــــــات المرتبطــــــة  القطاعات التجارية المؤسسات الداعمة
 او ذات الصلة

 السياسة العنقودية

 التعلي  -
 التدري  -
البح   -

 والتطوير
التطوير  -

 التنظيم 

التننولوجيا  -
 المتشابهة

 العمالة المشتركة -
الاستراتيجيات  -

 المتشابهة

الموردين  -
 والوسطاء

موردين السل   -
 الرأسمالية

خدمات  -
 المنتجن

 الاستشارين -
عقود البح   -
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السل  الرأسمالية بالاضافة الى مايقدم  المنتجن من خدمات )قطاع السـل  والخـدمات(، كمـا تشـمل ايضـاً 
الخــدمات الاستشــارية والخــبرات الفنيــة بالاضــافة الى جميــ  عقــود البحــ  والتطــوير المبرمــة والــي تم تنفيــ ها 

هـ ا القطـاع بأنـ  المـاد  الخـا  او الأوليـة لسياسـة العناقيـد، وفي المقابـل  ه  قيد التنفي  والعمـل، ويمنـن عـد
يوجـــد القطاعـــات المرتبطـــة او ذات الصـــلة والـــي تشـــترك في السياســـات والتننولوجيـــا وفي المهـــارات واليـــد 
العاملــة، ومــن   تأتي المؤسســات الداعمــة لنــل هــ ا والــي تتم ــل في الجامعــات والمعاهــد ومراكــ  البحــ  

لتطوير والم تبرات الميدانية وتأهيل المتدربن وتطوير المهارات والقدرات البشرية. بمعى ان سياسة العناقيد وا
تحوي جمي  ه   المجالات والقطاعات وان تض  في ذهنها تصوراً في كيفية ربط كل ه   القطاعات ضمن 

 دائر  عمل واحد  حى يتسى له   السياسة تحقي  الاهدا  المطلوبة .
 الجا ب الرطبي ي  -1

 توصيف النموذج الرياضي:  -أ 
، الـ ي (Input-Output Model)المنـت   –سيت  في ه   الفقر  اسـت دا  نمـوذج جـدوك المسـت د  

يهت  بدراسة مـدى التشـابك الحاصـل بـن القطاعـات الاقتصـادية للبلـد، وان هـ ا التشـابك لـيس بالظـاهر  
(، وقــد تم تطـوير هــ   الصــور  فيمـا بعــد مــن 2318في العـا  )الجديـد  فقــد صـورها الاقتصــادي )كينــاي( 

 . (28)خلاك الدراسات التطبيقية المتعلقة بالترابط بن الظواهر والمتغيرات الاقتصادية والاستفاد  منها
امـــا انتشـــار هـــ   الجـــداوك فيرجـــ  الى الاقتصـــادي )ليونتيـــف( عنـــدما نشـــر بح ـــاً عـــن هينـــل الاقتصـــاد 

 –(، ولأتية ه ا الموضـوع فقـد تم تأسـيس جمعيـة دوليـة للمـدخلات 2979 – 2929الأمرين  للمد  )
( مؤسسـة دوليـة ومئـات الاعضـاء بصـفاته  25(، تضـ  في عضـويتها )2988الم رجات في النمسا عـا  )

الش صـــية، وتعقـــد الجمعيـــة مـــؤتمراً ســـنواً في أحـــد البلـــدان المتقدمـــة او الناميـــة، يتنـــاوك اخـــر المســـتجدات 
 . (29)النظرية والتطبيقية في اسالي  ه   الجداوك والمساتات

  رضيات النموذج: -ب 
 :(11)ان تحليل نموذج المست د  المنت ، يستند الى عد  افتراضات مبسطة ه 

ــــــــت  فقــــــــط ســــــــلعة واحــــــــد  متجانســــــــة  -2 عــــــــد  وجــــــــود منتجــــــــات مشــــــــتركة، اي ان كــــــــل صــــــــناعة تن
(Homogenous Commodity). 

للمنــــت  )تشــــتمل علـــ  عــــد  ســــل  تنــــت  بنســــ  ثابتــــة( لأنتــــاج كـــل صــــناعة تســــت د  معــــدلًا ثابتــــاً  -1
 منتجاتها.

                                                        
، 1111، 2مجيــــد علــــ  حســــن، عفــــا  عبــــد الجبــــار ســــعيد: الاقتصــــاد الراضــــ ، دار وائــــل للنشــــر، عمــــان، الاردن، ط -28

 .273ص
29- Miller, R. and Blair, P: Input-Output Analysis - Foundations and Extensions, Prentice-Hall, 

Inc., New Jersey, 1985, p.75 
 .279مصدر ساب ، ص :مجيد عل  حسن، عفا  عبد الجبار سعيد -11
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ثبـــات نســـ  عناصـــر الانتـــاج، وهـــ ا يـــن  علـــ  ان كـــل عمليـــة انتاجيـــة تســـت د  مســـتل مات انتـــاج  -7
بنس  ثابتة، وت داد ه   النس  بمعدك اقل مـن نسـ   اد  الانتـاج، اذ يتضـمن هـ ا الافـتراض بأن 

 عض، بحي  لايمنن احلاك احده  محل الاخر ولو في مجاك ضي .عوامل الانتاج منملة لبعضها الب
 يفترض بناء النموذج معرفة الطل  النهائ  وثبات مستوى الاسعار. -6
 اد  الطاقـــة الانتاجيـــة في احـــدى القطاعـــات بنســـ  معينـــة تـــؤدي بالنتيجـــة الى  اد  مشـــترات  مـــن  -5

 القطاعات الأخرى بنفس النسبة.
 بناء النموذج:  -ج 

الاساسية في بناء ه   النماذج تعتمد عل  حالة التـوا ن بـن عـرض السـل  والطلـ  عليهـا، ان الفنر  
ويتنــون الطلــ  النلــ  مــن الطلــ  الوســيط علــ  منتجــات قطــاع معــن  ائــداً الطلــ  النهــائ ، كمــا وان 

. ويشير الشنل الأتي (12)الطل  الوسيط ينقس  بدور  الى طل  القطاع نفس  وطل  القطاعات الاخرى
 المنت ، وال ي يسم  ايضاً بمصفوفة التحويلات. - شنل نموذج المست د الى

 (11)(Input- Output Model)المنت   -( نموذج المست د 1شنل )
الطلـــــــــــــ  

 النل  
Total 

Output 
 Xi 

الطلــــــــــــــــــــ  
 النهائ 
Final 

Demand 
Di 

مجمـــــــــــــــــــوع 
الطلــــــــــــــــ  

 الوسيط
 

∑    

 الطل  الوسيط
Intermediate Demand  

X1  X2……Xn     

 الم رجات 
  Output           المدخلات 

 Input    

X1 
X2 

 
Xn 

D1 
D2 

 
Dn 

Id1 
Id2 

 
Idn 

X11 X12...X1n 
X21 X22...X2n 

 
Xn1 Xn2..Xnn 

X1 
X2 

 
Xn 

∑  

 

   

 ∑  

 

   

 ∑  

 

   

 ∑    

U1 U2….Un الاستهلاك الوسيط 
Uj 

 
∑  

 

   

 ∑  

 

   

 

∑  

 

   

 
V1  V2….. Vn  المضافةالقيمة 

Surplus Value 

                                                        
 .222، ص1119، 7الاقتصاد الراض ، دار وائل، عمان، الاردن، ط :عد ن كريم نج  الدين -12
 .222، ص1119، 7عمان، الاردن، ط الاقتصاد الراض ، دار وائل، :عد ن كريم نج  الدين :المصدر -11
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∑  

 

   

 
 

∑  

 

   

 
X1  X2……..Xn اجما  الانتاج 

X1 

والجدوك اعلا  يبن ان الم رجات او النات  النل  يساوي المدخلات او الطل  النل  وال ي ينقس  
الى قسمن تا الطل  الوسيط ال ي يم ل طل  القطاعات الاقتصادية بالاضافة الى الطل  النهـائ ، امـا 
المدخلات في العملية الانتاجيـة فتتم ـل بمسـاتة كـل مـن القطاعـات الاقتصـادية الم تلفـة في تنـوين النـات  
النلـــ  بالاضـــافة الى قيمـــة قـــو  العمـــل الداخلـــة في العمليـــات الإنتاجيـــة والـــي تنـــدم  مـــ  القيمـــة المضـــافة 

 .(17)لاغراض التبسيط
 ويلاحظ ايضاً من الجدوك مايل :

 X2الى القطـــاع  X1مايقدمـــ  القطـــاع  X12لنفســـ  وتم ـــل  X1تم ـــل مايقدمـــ  القطـــاع  X11ان  -2
يم ل مايقدم  ه ا القطاع لبقية القطاعات والعنس عمـوداً يم ـل  X1وهن ا، اي الصف الأفق  للقطاع 

لإنتــاج  X2مــن القطــاع  X1تم ــل مايحتاجــ  القطــاع  X21مــن بقيــة القطاعــات، اذ  X1مايحتاجــ  القطــاع 
X1 ن ا لبقية القطاعات.وه 

 الطل  الوسيط = الاستهلاك الوسيط أي إن: -1
  

∑    

 

   

∑  

 

   

 

 
 القيمة المضافة = الطل  النهائ  أي إن: -7

∑  

 

   

 ∑   

 

   

 

 
 العرض النل  = الاستهلاك الوسيط + القيمة المضافة أي إن: -6

∑   ∑   ∑  

 

   

 

   

 

 
المنت  غير معرفة درجـة  -ما تجدر الاشار  الي  ان هناك است دامات عديد  ومهمة لجداوك المست د 

وقو  الترابط القطاع  والعلاقات الاقتصادية بن القطاعات، اذ يست د  في مجالات اخرى كالتنبؤ وتحليل 

                                                        
 .221مصدر ساب ، ص :عد ن كريم نج  الدين -17
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طلـ  مـائ  معـن وفي تقـويم وتخطيط الهينل الاقتصادي فيما يتعل  بتقدير الانتـاج النلـ  الـلا   لاشـباع 
 .(16)المشروعات وتقدير الاسعار وغيرها

(، مـن قبـل 2941 – 2941وفي العراق فـأن أوك جـدوك مسـت د  منـت  تم اعـداد  كـان للسـنوات )
(، 2948الدكتور )ط  الننعان(، بعدها قا  الجها  المرك ي للاحصاء باعـداد سلسـلة جـداوك اولهـا كـان )

(، واصدر الجها  المرك ي للاحصـاء بعـد 2988 -2984 -2938 -2934  بدأت سلسلة مجموعة )
 الإنتاج تائج ، هو ان قيمة(، كانت ابر  ن1121توقف طويل لجداوك المست د  المنت ، جدولاً في العا  )

 دينــار، مليــار( 29955462) المشــتري بلغــت بســعر الوســيط للطلــ  الاقتصــادية الأنشــطة حســ  المحلــ 
 مليار( 27772768) المنت  بسعر الوسيط للطل  الاقتصادية الأنشطة حس  المضافة القيمة بلغت وقد

 المضـافة القيمـة تسـاوي والـي دينـار مليـار( 25892368) المنـت  بسـعر الإجمـا  المحلـ  النـات  دينار، وبلغ
 الوســيط الطلـ  مجمـوع بلـغ والحنـوم ، كمـا العـائل  للإنفــاق المضـافة القيمـة إليـ  مضـافاً  الوسـيط للطلـ 

 كــلاً  يشــمل والــ ي دينــار مليــار( 23329662) النهــائ  الطلــ  بلــغ حــن في دينــار مليـار( 4416167)
  الخ ين(. بلغت في التغير، ال ابت رأس تنوين إجما ، الصادرات الحنوم ،الإنفاق ، العائل  الإنفاق) من

 الطلـــ  إلى النهـــائ  الطلـــ  نســـبة بلغـــت حـــن في%( 1361) النلـــ  الطلـــ  إلى الوســـيط الطلـــ  نســـبة
 التشـابك حالـة يظهـر الجدوك أن نجد للجدوك الفنية المعاملات مصفوفة إلى وبالرجوع %(3168) النل 

 الجـدوك في ك ـير  خـلاا هنـاك لنون الم تلفة التشابك أنواع احد وهو الاقتصادية الأنشطة بن العشوائ 
%( 5466) بلغــت نجــدها الفنيـة المعــاملات مصـفوفة في التشــابك درجــة احتسـاب وعنــد، القـي  مــن خاليـة
الجـدوك  اظهـر حـن في ،السـابقة للجـداوك الفنيـة المعـاملات مصـفوفات في التشـابك درجـة مـن قريبة وه 

 يعـ، وهـ ا الاقتصـادية الأنشـطة كـل مـ  قويـة خلفيـة ترابطات لها (، ان هناك ثلاثة أنشطة1121لسنة )
، والميــا  والغــا  النهــرباء، الــنفط تصــفية) هــ  الأنشــطة وهــ   الأخــرى الأنشــطة كــل إلى إنتاجهــا تبيــ  أمــا

 نشــاط  أن بــن فالجــدوك الاقتصــادية للأنشــطة الأماميــة الترابطــات عــن ، أمــا(والاتصــاك والت ــ ين النقــل
 مـن الأولى المرتبـة احـتلا اللافل يـة المعـادن منتجـات صـناعة ونشـاط والنشـا الحبـوب طحـن منتجات صناعة
 يليهمـا الأنشطة تلك من مستل ماتها تشتري أما أي الاقتصادية الأنشطة من عدد بأكبر ارتباطهما حي 
 المشـروبات صـناعة نصـي  مـن فنانـت ال ال ـة المرتبـة أمـا ال انيـة بالمرتبـة النيمياوية المنتجات صناعة نشاط
 .(15)والسناير والتبغ

(، سنجد الارتباطات الامامية والخلفية المباشر  1121المنت  للعا  ) –ومن بيا ت جدوك المست د  
(، من اجل معرفة 1121المنت  ولعينة من الصناعات للعا  ) –وغير المباشر  وباست دا  نموذج المست د  

أي الصناعات مؤهلة لأن تشنل عنقوداً صـناعياً، وشملـت العينـة تجميـ  عـدد مـن الصـناعات المتشـابهة في 
 صناعة واحد  ليشمل ثلاث صناعات مختلفة صغير  ومتوسطة وه  كالأتي:

 صناعة المواد الغ ائية والمشروبات. -2

                                                        
المنـــت  في بنـــاء الخطـــة الاقتصـــادية باســـت دا  الحاســـوب، مجلـــة الم طـــط  -اســـت دا  نمـــوذج المســـت د  :احمـــد خلـــف باســـل -16

 .31، ص1113، 24والتنمية، ع
ــــــــــــــة :المركــــــــــــــ ي للاحصــــــــــــــاء الجهــــــــــــــا  -15  :، علــــــــــــــ  الموقــــــــــــــ  الالنــــــــــــــتروني1121المســــــــــــــت د   جــــــــــــــدوك إطــــــــــــــلاق إحتفالي

http://www.cosit.gov.iq/ar/national-accounts-news 
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لمنســـوجات، خياطـــة الملابـــس، تهيئـــة وصـــبغ الفــراء، دبـــغ وتهيئـــة الجلـــود، صـــناعة حقائـــ  صــناعة ا -1
 الأمتعة وحقائ  اليد والسروج والأح ية.

صناعة المواد والمنتجات النيمياويـة، صـناعة منتجـات المطـاط واللـدائن، صـناعة منتجـات المعـادن  -7
المعــادن المركبــة باســت ناء المنــائن والمعــدات  اللافل يــة الأخــرى، صــناعة الفلــ ات القاعديــة، صــناعة منتجــات

وصـــــناعة الآلات والمعـــــدات غـــــير المصـــــنفة بمحـــــل أخـــــر، وســـــيت  التعـــــويض عـــــن الصـــــناعات بالمعـــــاملات 
(X1,X2,X3)  وعلـــ  التـــوا  للتبســـيط. ومـــن خـــلاك بيـــا ت قيمـــة الإنتـــاج وبيـــا ت مســـتل مات الإنتـــاج

 المنت  سينون كالأتي: –نموذج المست د   (، فأن شنل1121الخاص بالصناعات ال لاث للعا  )
المنــــت  لعينــــة مــــن الصــــناعات الصــــغير  والمتوســــطة في العــــراق للعــــا   –( نمــــوذج المســــت د  2جــــدوك )

(14)1121 
 

الطللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاب 
 Xiالكلي 

الطللالاب النبلالاائي 
Fd 

مجملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاوع 
الطللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاب 

 Idالوسيط 

X3 X2 X1 Out
put    

Inpu
t 

10240336
58 

1020162811 3870847.2

3 
1761337

.89 
122884.

039 
1986625

.3 
X1 

15276992
0 

82822378.8

89 
69947541.

111 
78218.1

9904 
4143578

5.402 
2843353

7.51 
X2 

20437433
63 

502065994.

5 
154167736

8.5 
1024344

611 
3517486

70.21 
1655840

87.27 
X3 

                                                        
 :المصدر -14

 .1121المجموعة الاحصائية للعا   -
 .1121المنت  في العراق للعا   –جدوك المست د   :الجها  المرك ي للاحصاء -

http://abu.edu.iq



 

 إمكا ية تطبيق استراتييية العناقيد الصناعية في العراق 

243 

∑  

            

∑  

              

161549575

6.8 
1026184

167.1 
3933073

39.65 
1960042

50.08 
الاستتتتت 

لاك 

الوستتي  

Uj 

 ∑  

              

 1017559

195.9 
- 

2405374

19.6 

8280294

07.92 
القيمتتتتتتة 

المضتتتتا

 Vjفة 

  ∑  

            

2043743

363 

1527699

20 

1024033

658 
العتتتتتتتتتر

ض 

 الكلتتتتتتي

Xj 

ومـــن أجـــل حســـاب المعـــاملات الفنيـــة ومعرفـــة الارتباطـــات الأماميـــة والخلفيـــة المباشـــر  وغـــير المباشـــر ، 
(، ومــن خــلاك قســمة إنتــاج كــل صــناعة علــ  29مــن الجــدوك ) (A)نســت رج مصــفوفة المعــاملات الفنيــة 
ـــــــ لك،  ـــــــاك ل ـــــــ  وكم  ـــــــ  1986625.3/1024033658أي  a11=X11/X1الطلـــــــ  النل ، لنحصـــــــل عل

 وكالأتي: (A)املات الفنية مصفوفة المع

A= [
                     
                      
                     

] 

 ، نحس  الارتباطات، وكالأتي:(A)وبعد است راج مصفوفة المعاملات الفنية 
 : وتنقسم الى:(Direct Links)أولا: الارتباطات المباشرة 

: والي يقصد بها مقدار مايحتاجـ  القطـاع او (Direct Back Links)الارتباطات الخلفية المباشر   -2
 من باق  القطاعات او الصناعات الاخرى، وتست رج وفقاً للصيغة الأتية: X1الصناعة 

 DBL = ∑     
  

 حي  أن: 
aij = Xij/Xj 

1- DBL1 = ∑     
  = 0.00194+0.1812+0.08102 = 0.26908 

=0.00012+0.27123+0.17211= 0.44346  2- DBL2= ∑     
  

 0.00172+000512+0.50121= 0.503442  3- DBL3=∑       
  

 وعلي  ينون ترتي  الصناعات من حي  الارتباطات الخلفية المباشر  كالأتي:

http://abu.edu.iq



 
 

248 

 11 :العدد

 

للعـــا   ( الارتباطـــات الخلفيـــة المباشـــر  لعينـــة مـــن الصـــناعات الصـــغير  والمتوســـطة في العـــراق1جـــدوك )
(1121) 

Rank DBL Industries 
3 0.26908 X1 

2 0.44346 X2 

1 0.503442 X3 

: ويقصد بها مقدار مايقدم  القطاع او (Direct Forward Links)الارتباطات الأمامية المباشر   -1
 الى باق  القطاعات او الصناعات الاخرى، وتست رج وفقاً للصيغة الآتية: X1الصناعة 

DFL = ∑     
  

 حي  ان: 
bij = Xij/Xi 

 ، نحصل عل  الارتباطات الأمامية المباشر ، وكالأتي: (A)ومن خلاك مصفوفة المعاملات الفنية 
1- DFL1 = ∑                                     

    

2- DFL2 = ∑                                       
    

3- DFL3 = ∑                                     
    

 وعلي  ينون ترتي  الصناعات وفقاً للارتباطات الأمامية المباشر ، كالأتي:
( الارتباطـــات الأماميـــة المباشـــر  لعينـــة مـــن الصـــناعات الصـــغير  والمتوســـطة في العـــراق للعـــا  7جـــدوك )

(1121) 
 

Rank DFL Industries 
3         X1 

2          X2 

1         X3 

ممــــا تقــــد  أعــــلا ، يبــــدو واضــــحاً ان صــــناعة المــــواد والمنتجــــات النيمياويــــة، صــــناعة منتجــــات المطــــاط 
واللدائن، صناعة منتجات المعـادن اللافل يـة الأخـرى، صـناعة الفلـ ات القاعديـة، صـناعة منتجـات المعـادن 

، (X3)ر والمعـبر عنهـا بــ المركبة باست ناء المنائن والمعدات وصناعة الآلات والمعدات غير المصنفة بمحل أخـ
 حصلت عل  اكبر ارتباط خلف  وأمام  مباشر.

 : وتنقسم الى:(Indirect Links)ثانياً: الارتباطات غير المباشرة 

 : وتست رج وفقاً للصيغة الآتية:(Indirect Back Links)الارتباطات الخلفية غير المباشر   -2
IDBL = ∑     

    
 حي  ان: 
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cij = (I-A)-1  

= adj (I-A)/|   | 

A =  [
                     
                      
                     

] 

- [
                     
                      
                     

] (I-A)= [
   
   
   

] 

= [
                       

                         
                       

] 

αij(I-A) = [
                  

                     
                     

] 

adj = αij(I-A)=[
                    
                    
                    

]  (I-A)-1  

[
                    
                    
                    

]

     
 =(I-A)-1 =

         

|   |
 

cij=(I-A)-1= [
                   
                  
                  

] 

 ، نست رج الارتباطات الخلفية غير المباشر  وكالأتي:cijومن خلاك مصفوفة 
1- IDBL1= ∑                                 

    
2- IDBL2= ∑                                   

    
3- IDBL3=∑                                 

    

 وعلي  ينون ترتي  الصناعات وفقاً للارتباطات الخلفية غير المباشر  كالأتي: 
( الارتباطات الخلفية غـير المباشـر  لعينـة مـن الصـناعات الصـغير  والمتوسـطة في العـراق للعـا  6جدوك )

(1121) 
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Rank IDBL Industries 
3        X1 

2         X2 

1        X3 

 : وتست رج وفقاً للصيغة الآتية:(Indirect Forward Links)الارتباطات الأمامية غير المباشر   -1
IDFL= ∑     

    

 حي  ان: 
oij = (I-A)-1  

= adj (I-A)/|   | 

 ، نست رج الارتباطات الأمامية غير المباشر  وكالأتي:1-(I-A)ومن خلاك مصفوفة 
1- IDFL1= ∑                                   

    

2- IDFL2=∑                                
    

3- IDFL3=∑                                 
    

 وبه ا ينون ترتي  الصناعات وفقاً للارتباطات الأمامية غير المباشر  كالأتي: 
عات الصـغير  والمتوسـطة في العـراق للعـا  ( الارتباطات الأمامية غير المباشر  لعينة من الصنا5جدوك )

(1121) 
Rank IDFL Industries 
3         X1 

2       X2 

1        X3 

مما سب  يظهر لنا وبعد معرفة الارتباطات الخلفية والأمامية غير المباشر  لنل صناعة، يظهر لنا صناعة 
المواد والمنتجات النيمياوية، صناعة منتجات المطاط واللدائن، صناعة منتجات المعادن اللافل ية الأخرى، 

المنـــائن والمعـــدات وصـــناعة الآلات صـــناعة الفلـــ ات القاعديـــة، صـــناعة منتجـــات المعـــادن المركبـــة باســـت ناء 
، حصلت ايضاً عل  اكبر ارتباط خلف  وأمام  غير (X3)والمعدات غير المصنفة بمحل أخر والمعبر عنها بـ 

 مباشر.
وعلي  نقترح تشنيل عناقيد صناعية للصناعات الم كور ، كما نرى إمنانية إقامة عناقيد صناعية لهـ   

بغــداد، النجــف، الموصــل، البصــر  وكــربلاء، كومــا تملــك أك ــر عــدد مــن الصــناعات في كــل مــن محافظــات 
 المشروعات الصناعية في ه ا المجاك وكما هو مبن في الجدوك الأتي:
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( المشـــــروعات الصـــــناعية النيمياويـــــة والمعدنيـــــة في مجموعـــــة مـــــن المحافظـــــات العراقيـــــة للعـــــا  4جـــــدوك)
(1124)(13)  
 

 المحا ظة
المشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالار عات الصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاناعية 

 ا يةالكيمي
 المشر عات الصناعية المعد ية

 2379 2626 بغداد
 114 227 الموصلآ
 655 216 النيف
 788 96 البصر 
 451 14 كربلاء

 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات:   -أولًا 
 لقد تم ض لنا من البح  الاستنتاجات التالية:

الصــناعية وفي نظــرات التــوطن الصــناع ، تعــد العناقيــد الصــناعية مــن المفــاهي  الحدي ــة في التنيمــة  -2
والي أخ ت ابعادها ومفهومها من خلاك كتابات )ماينل بورتر( في المي   التنافسية، والي بن من خلالها 
بأما مجموعـة صـناعات متقاربـة جغرافيـاً تعمـل مـ  بعضـها الـبعض علـ  اسـاس التعـاون المشـترك فيمـا بينهـا 

مــة العامــة والخاصــة وتقــو  علــ  اســاس الت صــ  والابتنــار مــن اجــل وبــن مجموعــة مــن المؤسســات الداع
 تطوير قدرات منتجاتها التنافسية .

عل  الرغ  من توضيح )بورتر( لماهية العناقيد ومن جاء بعد ، الا ان  دائماً ما لايت  التميي  بينهـا  -1
 هــ ا المفــاهي  والرجــوع الى وبــن مــايعر  المجمعــات او المنــاط  الصــناعية، وهــ ا يعــود الى عــد  التعمــ  في

 ج ورها ونشأتها
منــت  لعينــة مــن الصــناعات الصــغير  والمتوســطة في العــراق  –توصــل البحــ  الى نمــوذج مســت د   -7
(، مـــن خـــلاك تجميـــ  عـــدد مـــن الصـــناعات المتشـــابهة وتنظيمهـــا في ثـــلاث صـــناعات، هـــ  1121للعـــا  )

خياطـة الملابـس، تهيئـة وصـبغ الفـراء، دبـغ ت وصـناعة صناعة المواد الغ ائيـة والمشـروبات وصـناعة المنسـوجا
المـــواد بالاضـــافة الى صـــناعة وتهيئـــة الجلـــود، صـــناعة حقائـــ  الأمتعـــة وحقائـــ  اليـــد والســـروج والأح يـــة، 

والمنتجـــات النيمياويـــة، صـــناعة منتجـــات المطـــاط واللـــدائن، صـــناعة منتجـــات المعـــادن اللافل يـــة الأخـــرى، 
عة منتجـــات المعـــادن المركبـــة باســـت ناء المنـــائن والمعـــدات وصـــناعة الآلات صـــناعة الفلـــ ات القاعديـــة، صـــنا
 والمعدات غير المصنفة بمحل أخر.

تم حســاب قــي  الارتباطــات الخلفيــة والاماميــة المباشــر  وغــير المباشــر ، للتوصــل الى أي الصــناعات  -6
ة، صــناعة منتجــات المطــاط اك ــر ارتباطــاً ببــاق  الصــناعات، وحصــلت صــناعة المــواد والمنتجــات النيمياويــ

واللدائن، صناعة منتجات المعـادن اللافل يـة الأخـرى، صـناعة الفلـ ات القاعديـة، صـناعة منتجـات المعـادن 
                                                        

 http://www.gdid.gov.iq/index.php?name=mapالمديرية العامة للتنمية الصناعية في العراق :المصدر -13
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المركبة باست ناء المنائن والمعدات وصناعة الآلات والمعدات غير المصنفة بمحل أخر، عل  اكبر الارتباطات 
 مقارنة بباق  الصناعات .

 ت:التوصيا –ثانياً 
  يوص  الباح  بالأتي:

ضرور  ان ينون هناك اهتما  من قبـل الاقتصـادين بمفـاهي  واسـتراتيجيات التـوطن الصـناع  وان  -2
تدخل ضمن مفردات التنمية الاقتصـادية ومناهجهـا، مـ  التأكيـد علـ  أتيـة التنميـة الصـناعية الـي اغلـ  

مســتوى الماجســتير والــدكتورا  باتــت بعيــد   الجهــود الأخــير  ســواء علــ  مســتوى البحــوث او الدراســات في
 عنها.
مــن أجــل ضــمان نجــاح تجربــة العناقيــد الصــناعية في العــراق، لــ ا نقــترح انــ  يجــ  عقــد الم يــد مــن  -1

 الندوات والمؤتمرات والاطلاع عل  تجارب الدوك واساليبها المتبعة في ه ا الجان  .
  الاقتصاد المعرفي او الرقم ، وبالتـا  هـ  جـ ء ان فنر  العناقيد الصناعية تعمل ضمن اطار فنر  -7

من منظومة الاقتصاد المعرفي لأن اساس نجاح العناقيد الصناعية واستمراريتها قائ  عل  فنر  الابتنار وه ا 
 الأخير لايمنن ل  النجاح ولا ان يولد الا في ظرو  بيئية تعُى بالمعرفة والتننولوجيا .

  الصــناعة والمعــادن بأن ينــون لهــا أرشــيف مــن الدراســات البح يــة او مــن الضــروري أن تفنــر و ار  -6
منتبة خاصة او ان تقو  بتشنيل قس  بح   خاص يعمـل علـ  اعـداد الأبحـاث النظريـة واقامـة الدراسـات 
البح ية، اذ لاتوجد في الو ار  اي دراسات او ابحاث او ترجمة لأبحاث حوك مفاهي  واستراتيجيات التوطن 

لماً ان  حى المجلة الخاصة بالو ار  قد توقفت،  هيك عن صعوبة الحصوك عل  أي بيا ت او الصناع ، ع
معلومات الا بعد موافقة الجهات العليا في الو ار ، اذ تفتقر الو ار  الى م ل هن ا دراسات او ابحاث نظرية 

 به ا الجان  .
مســتقلة في البلــد ولهــا فــروع في  كمــا نقــترح تشــنيل مجلــس او هيئــة خــبراء ومستشــارين صــناعين  -5

جمي  المحافظات، م  ضرور  ان تحتوي عل  اقسا  خاصة بالابحاث والابتنارات والبحوث وتطوير الانتاج 
والقدر  التنافسية للمنتجات والتشابك والترابط الصناع  والقطاع ، وان ينون لها تمويـل مسـتقل ومفتـوح 

والتقيــي  لنافــة المشــروعات الصــناعية حــى فيمــا يتعلــ  بالبــت  تأخــ  علــ  عاتقهــا ايضــا الاشــرا  والمتابعــة
 والموافقة عل  ه   المشروعات وعل  نوعية الاست مارت الصناعية المطلوبة.
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